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Resumen ejecutivo

El ramo 33, Aportaciones para Entidades Federativas y Municipios transfiere a los estados y
municipios recursos para fortalecer su capacidad de respuesta y atender demandas en la educacion,
salud, infraestructura bésica, educativa, fortalecimiento financiero, seguridad publica, programas
alimenticios y asistencia social. EI Marco Juridico se encuentra en el capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), articulos 36 estableciendo la determinacion anual en el Presupuesto
de Egresos de la federacion con recursos federales correspondiente al Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN).

El FORTAMUN nace de la iniciativa del Poder Legislativo con la finalidad de destinar recursos a
los rubros de seguridad publica principalmente para el cumplimiento de obligaciones financieras,
al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de la infraestructura y

necesidades estrictamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

El H. Ayuntamiento de Jaltocan contempl6 evaluar el ejercicio 2023 de este fondo mediante una
evaluacion de consistencia y resultados que se realizo de acuerdo a los términos establecidos por
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) con un analisis

de gabinete con base a la documentacién proporcionada.

La presente Evaluacién de Consistencia y Resultados tiene la finalidad de obtener informacion util

para identificar areas de oportunidad en el Municipio, el cual se divide en seis rubros:

> Disefio

> Planeacion y Orientacidn a Resultados



> Cobertura y Focalizacién
> Operacion
> Percepcion de la Poblacion Atendida

> Medicion de Resultados

El municipio de Jaltocan cuenta con el Plan Municipal de Desarrollo, Plan Anual de Trabajo, un
diagnostico de informacién basica del PP, MIR, documentos normativos y otros anexos en los que
se encuentra informacién relevante para el desarrollo de la evaluacion. De acuerdo con la
informacién proporcionada, el municipio tiene un Programa Presupuestario denominado
“Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los
Cuerpos Policiales” a cargo de la Direccion de Seguridad Publicay Transito Municipal de Jaltocan.
Ademas, cuenta con una pagina oficial del Ayuntamiento, dando acceso a informacion de
transparencia; sin embargo, requiere de actualizaciones de informacion, resultados, documentos e

informes del PP.
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Planteamiento del problema

La evaluacion de consistencia y resultados realizada al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDF), que se destina en cierto porcentaje al Programa de Fortalecimiento del Estado
de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales del municipio de Jaltocan,
Hidalgo, ha permitido identificar la ausencia de diversos aspectos significativos que conllevan a
latoma de decisiones referentes al manejo del recurso, por lo que, en el presente informe se reflejan
las areas de oportunidad que el municipio debe considerar para obtener una mejora en la operacion

y ejecucion del programa.

La problematica central del programa presupuestario hace referencia a la insuficiencia de
elementos de seguridad publica, de igual forma busca incrementar la cantidad de evaluaciones y
capacitaciones, otorgar uniformes y equipamiento adecuado para cada uno de los 30 elementos
que conforman la poblacion objetivo, sin embargo, después de la obtencién de resultados de la
evaluacion, es posible observar que el municipio carece de la implementacién de acciones que le
permitan llevar un control de las actividades que se realizan, por tal motivo se han disefiado areas

de mejora que conlleven al ajuste de estrategias para alcanzar los objetivos del programa.



Objetivo
Objetivo general:
Evaluar la consistencia y orientacién a resultados de las politicas y programas de seguridad publica
implementados en el municipio de Jaltocan, Hidalgo, durante el ejercicio 2023, con la finalidad de

proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Objetivos especificos:

e Analizar la coherencia y congruencia en el disefio de las politicas y programas de
seguridad publica, su alineacion con la planificacion sectorial y nacional, y la
consistencia entre el disefio y la normativa aplicable.

e Determinar si las politicas y programas de seguridad publica cuentan con instrumentos de
planificacion y orientacion hacia resultados, incluyendo la definicion de metas y
objetivos claros.

e Examinar si se ha definido una estrategia de cobertura de mediano y largo plazo para las
iniciativas de seguridad publica, y evaluar los avances logrados durante el periodo
evaluado.

e Evaluar si se han implementado instrumentos para recabar informacion sobre la
satisfaccion de los beneficiarios con respecto a las politicas y programas de seguridad
publica, asi como los resultados obtenidos.

e Examinar los resultados de las politicas y programas en términos de la efectividad en

abordar los problemas de seguridad pablica para los que fueron disefiados.



Alcance

El presente informe abarca la evaluacion de las politicas y programas implementados en el
area de seguridad publica del municipio de Jaltocan, Hidalgo, durante el afio 2023. La evaluacion
se centra en la seguridad puablica en general, utilizando el analisis FODA para identificar las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de las iniciativas de seguridad publica. Para
obtener una vision integral, se utilizaron métodos de recopilacién de informacion tanto
presenciales como en linea, permitiendo acceder a una amplia gama de datos y perspectivas.

La evaluacion externa se llevé a cabo sin limitaciones aparentes, proporcionando una base
sOlida para ofrecer recomendaciones precisas y fundamentadas que permitan optimizar las

estrategias de seguridad publica y maximizar el impacto positivo en la comunidad.



Introduccién

El presente documento integra el informe final de la evaluacion de Consistencia y
Resultados realizada al municipio de Jaltocan, Hidalgo, cuyo objeto de evaluacion fue verificar
que el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) se ejecutara de en base a los lineamientos
establecidos por la federacion.

La implementacion de este fondo surge debido a la necesidad de atender compromisos u
obligaciones financieras que enfrenten las administraciones publicas municipales, asi como la
atencion de requerimientos especificos en materia de seguridad pablica, mantenimiento de
infraestructura y modernizacion administrativa. Es por ello que la evaluacion ejecutada evalua la
consistencia y orientacion a resultados de dicho fondo con la finalidad de proveer informacion
que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

La Evaluacion de Consistencia y Resultados contiene para el logro de sus objetivos el desarrollo
de los siguientes modulos los cuales abarcan 51 preguntas divididos en los apartados de: Disefio,
Planeacion y orientacion a resultados, Cobertura y focalizacion, Operacion, Percepcion de la
poblacion atendida y Medicion de resultados. Ademas, se anexa informacion que permitird a la
instancia evaluada a mejorar sus procesos en la ejecucion del programa, asi como la
normatividad que describe las obligaciones aplicables a los municipios del estado de Hidalgo.
Dentro del desarrollo de la evaluacion se describe al Programa presupuestario (Pp) “Programa de
Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos
Policiales”, como el principal beneficiario del fondo FORTAMUNDF, cuyo objetivo es fomentar

un espacio seguro a los habitantes del municipio de Jaltocan, Hgo.



Obligaciones aplicables a entidades publicas

Las obligaciones aplicables a las entidades federativas en México se refieren a los
deberes y responsabilidades que estas tienen conforme a la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, asi como a diversas leyes federales y locales. Estas obligaciones aseguran la
coordinacion entre los distintos niveles de gobierno en México y buscan garantizar el bienestar y
desarrollo de la poblacion en cada entidad federativa.

En el marco de la auditoria gubernamental de consistencia y resultados del Programa de
Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG), es esencial detallar las obligaciones legales
que las entidades publicas deben cumplir. Estas obligaciones estan fundamentadas en diversas
leyes y reglamentos que garantizan la correcta administracion y fiscalizacion de los recursos

publicos.

A continuacion, se describen estas obligaciones y sus fundamentos legales:

1. Cumplimiento con la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

La LCF establece las bases para la distribucion de los fondos federales, incluidos los destinados
al FORTASEG. Las entidades publicas deben:

e Atrticulo 48: Cumplir con los objetivos y lineamientos del fondo especifico, asegurando
que los recursos sean destinados exclusivamente a los fines establecidos.
e Articulo 50: Reportar trimestralmente el uso de los recursos al gobierno federal,

especificando el avance en la ejecucion de los proyectos y programas financiados.

2. Transparencia y Rendicién de Cuentas

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

e Articulo 53: Las entidades deben presentar informes financieros detallados y oportunos,
reflejando el uso de los recursos asignados.
e Articulo 46: Garantizar la transparencia y permitir la fiscalizacion de los recursos

mediante la publicacién de los informes en los portales de transparencia.

Ley General de Transparencia 'y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP)



e Atrticulo 70: Publicar informacién sobre la gestién y el uso de los recursos del
FORTASEG en sus portales de transparencia, asegurando el acceso publico a esta

informacion.

3. Auditorias vy Fiscalizaciéon

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion (LFRCF)

e Articulo 2: La Auditoria Superior de la Federacion (ASF) es la encargada de fiscalizar los
recursos federales, incluyendo los del FORTASEG.
e Articulo 37: Las entidades deben colaborar con la ASF, proporcionando toda la

informacién y documentacion solicitada para la auditoria.
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion (LGSNA)

e Atrticulo 25: Implementar mecanismos de control y prevencion de la corrupcion,

asegurando la integridad en el manejo de los recursos.

4. Normas vy Lineamientos Especificos del FORTASEG

Reglas de Operacion del FORTASEG

e Establecen los requisitos especificos que deben cumplir las entidades para acceder y
utilizar los fondos, incluyendo la presentacion de informes de avance y resultados, asi

como la correcta aplicacion de los recursos conforme a los objetivos del programa.

5. Evaluacién y Resultados

Ley de Planeacion

e Articulo 19: Realizar evaluaciones periddicas de los programas y proyectos financiados
con recursos federales, asegurando el cumplimiento de los objetivos y metas.
e Articulo 24: Informar sobre el cumplimiento de los objetivos y metas del programa,

presentando evidencias de los resultados obtenidos.

6. Normas vy Procedimientos de Auditoria




Normas Generales de Auditoria Gubernamental (NGAG)

e NAG 3000: Establecen los procedimientos para realizar auditorias de desempefio,
incluyendo la evaluacion de la consistencia y resultados de los programas

gubernamentales, como el FORTASEG.

Las entidades publicas estan obligadas a cumplir con diversas leyes y normativas para asegurar
la correcta administracion y fiscalizacion de los recursos del FORTASEG. Esto incluye la
transparencia, rendicién de cuentas, cumplimiento de objetivos, y colaboracion con las
autoridades fiscalizadoras, como la ASF. Cumplir con estas obligaciones es esencial para
garantizar la efectividad y eficiencia en el uso de los recursos publicos y para fomentar la

confianza de la ciudadania en la gestion gubernamental.



Metodologia (Marco Ldgico) Seguridad Publica

Nombre del programa: Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades
Institucionales de los Cuerpos Policiales

Dependencia/Entidad: Jaltocén, Hidalgo

Unidad Responsable: Direccion de seguridad publica y transito municipal de Jaltocan
Tipo de Evaluacion: Consistencia Y resultados.

Afio de la Evaluacion: 2023

La metodologia de evaluacion de consistencia y resultados comprende los pasos que se llevaron
a cabo durante el desarrollo de la evaluacion del Programa de Fortalecimiento del Estado de
Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales, para entender un poco mas
sobre el tipo de evaluacién es importante retomar dichos conceptos que ayudaran a entender mas
sobre el tema de evaluacion, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) establece que de acuerdo con la Ley General de Desarrollo Social (LGDS),
tiene como objeto coordinar la evaluacion de las politicas y los programas de desarrollo social,
asi como medir la pobreza, estas permiten la evaluacién de la politica social en México, y de la
politica publica en general, es una herramienta fundamental para mejorar constantemente su
desempefio y conocer cuales de las acciones son efectivas para resolver problemas sociales y

econoémicos.
Existen 8 tipos de evaluaciones las cuales son;

e Evaluacion de disefio

e Evaluacion de consistencia y resultados
e Evaluacion especifica

e Evaluacion especifica de disefio

e Evaluacién de procesos

e Evaluacion complementaria

e Evaluacién de impacto

e Evaluacion estratégica



Se llevo a cabo una evaluacion de Consistencia y Resultados en el municipio de Jaltocan de
manera que se realizé una evaluacion de campo ya que se estuvo visitando presencialmente y
solicitando documentacion necesaria para llevar a cabo el debido procedimiento, el numeral
décimo sexto de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales
estipula que la evaluacién de Consistencia y Resultados (EC y R) analiza sistematicamente el
disefio y desempefio global de los programas federales para mejorar su gestion y medir el logro
de sus resultados con base en la matriz de indicadores, este tipo de evaluacion comprende seis
temas Disefio, Planeacion y Orientacién a Resultados, Cobertura y Focalizacion, Operacion,
Percepcion de la Poblacion Atendida y Medicion de Resultados, estos principales temas permiten

el desarrollo de la evaluacion.

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el objetivo de la
evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periodicamente el cumplimiento del
objetivo social de los programas, metas y acciones de la misma, para corregirlos, modificarlos,
adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. Asimismo, los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los programas Federales de la Administracion Pablica Federal,
en su numeral décimo sexto fraccion I, inciso a, establece los tipos de evaluacion, entre los que
se encuentra la evaluacién de consistencia y resultados, la cual analiza sisteméaticamente el
disefio y desempefio global de los programas federales, para mejorar su gestion y medir el logro

de sus resultados con base en la matriz de indicadores.

Una de las herramientas que se utilizan para llevar a cabo una buena gestion y bienestar que se
les otorga a los integrantes de la sociedad mexica es el Presupuesto Basado en Resultados (PBR)
esta herramienta permite mejorar la calidad del gasto publico y promover una adecuada
rendicion de cuentas, el PBR se basa en la orientacion de las acciones del gobierno hacia los
resultados que la ciudadania espera obtener, permite verificar el objetivo para asi realizar
monitoreo de la gestion y poder evaluar el proceso para llevar a cabo un buen presupuesto y con
ello asignar el presupuesto al gasto publico. A su vez, la metodologia también expone el proceso

de recoleccion y actividades necesarias para su analisis.



Disefio del trabajo de campo

En este apartado se describen los principales instrumentos de recoleccién de informaciény la

metodologia del trabajo (fases) para la evaluacion del programa presupuestario.
Fases de la evaluacion previo al trabajo de campo

1. previo a la visita del municipio para llevar a cabo la evaluacion, el ente pablico evaluado
realizé un oficio a la UTHH donde se describe que la obligacion del municipio de llevar a
cabo dicha evaluacion.

2. Una vez aceptado el oficio, se destin6 al equipo evaluador, cuya asesora solicit6
informacidn necesaria para llevar a cabo la evaluacion, documentos como Plan municipal
de desarrollo Jaltocan, Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) de seguridad publica,
Programa Anual de Trabajo del municipio.

3. Posterior al analisis de los documentos antes mencionados, se realizaron los papeles de

trabajo necesarios para evaluar los procesos de seguridad publica.
Fases de trabajo de campo

1. Primeramente, se llevo a cabo la reunion a cargo de la instancia evaluadora, donde la
encargada nuestra asesora dio a conocer las obligaciones y responsabilidades de la
instancia evaluada y evaluadora.

2. El trabajo de campo se llevo a cabo a través de un andlisis de gabinete donde como
primer paso de analisis se revisé la documentacion de normatividad aplicable al
Programa Presupuestario (Pp.). Documentos como el Plan municipal de desarrollo
Jaltocan, Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) de seguridad publica, Programa
Anual de Trabajo del municipio estos documentos fueron clave para determinar el
alcance y alineacion de objetivos.

3. el trabajo de campo se deriva en gran medida de las operaciones y evidencias que
seguridad publica ha llevado a cabo durante el ejercicio 2023, se entiende que la
poblacién objetivo a atender son 30 elementos cuyas acciones deben estar alineadas a los
objetivos dentro del POA municipal, PBR, MIR y el Plan Anual de Trabajo de Seguridad
Publica, con la finalidad de que se logre el alcance de metas y contar con una adecuada

gestion de informacion de recursos.



4. El equipo solicitd informacion a la encargada de tesoreria, a la contadora y al jefe
inmediato de seguridad publica para determinar que se alcanzaron los objetivos dentro de
la MIR. Para el analisis de informacidn, fue necesario determinar los documentos en
relacion a los indicadores, cada indicador se encuentra estrechamente ligado a 4 niveles
(Fin, proposito, componentes y actividades). Una vez determinada la documentacién a
revisar se realizaron los calculos necesarios y se determinaron el alcance de metas.

5. Durante la revisién de la documentacién se determinaron posibles areas de oportunidad
para la instancia, cuyas observaciones permitiran que seguridad publica implemente y
desarrolle una mejor gestién tanto administrativa.

6. Al término de la evaluacion y analisis de datos, la instancia evaluadora realiza el acta de
conclusion de la evaluacién para posteriormente llevar a cabo una reunion con el
encargado de seguridad y personal que funja como apoyo para llevar a cabo las

operaciones de la institucion.

Al término del trabajo de campo se realiza un informe de evaluacion donde se estipula los
hallazgos y acciones susceptibles de mejora de forma general, ademéas de mencionar los logros

alcanzados por parte de la instancia, asi como anexos (papeles de trabajo)



Modulo |.-
Diseno.



A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esté identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Si

Criterio

* El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

* El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion: EI municipio cuenta con el documento identificando la necesidad prioritaria,
especificamente en las secciones PP_ informacidn Seguridad publica que corresponde a la ficha
de informacion bésica del programa presupuestario, en el que se identifica el problema, la
cuantificacion de la poblacion potencial-objetivo y la periodicidad de actualizacion de los datos.
En el Anexo | del PP, se define el problema que se busca resolver "La direccién de seguridad
publica cuenta con estado de fuerza insuficiente para atender 10,523 habitantes mismo que solo
se cuenta con 20 elementos, los cuales se tiene que dividir para realizar guardias, recorridos y
vialidad en las vias de comunicacién, mismo que no nos abastecemos para cubrir todas las
necesidades de la ciudadania”. Se establece que el municipio cumple con toda la informacion
requerida que enlistan los incisos de la interrogante. No obstante, se observé que la informacién
no se presenta en un formato adecuado. Esta informacion debe consolidarse en un documento
nico, formal y estructurado que incluya las firmas de los responsables de area. Por ultimo, es
importante mencionar que la poblacion o el nimero de elementos policiales (20) mencionadas en
el anexo | no es compatible con la poblacién identificada (18) en la ficha de informacion bésica
del PP.

Areas de oportunidad: Se sugiere al municipio consolidar la informacion actual en un

documento Unico y formal. Este debe seguir un formato adecuado y profesional, asegurando la



claridad, coherencia y compatibilidad de la informacion en su caso. Ademas, es crucial que el
documento incluya las firmas de los responsables de area, lo cual no solo fortalecera su validez
formal, sino garantizara la responsabilidad y control de la informacion presentada. Esta accion
facilitara la revision del documento, asegurando que cumple con todos los requisitos establecidos

en la interrogante 1.



2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de manera

especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.

c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si

Criterio

* El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la
situacion del problema que pretende atender, y
* El diagnoéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion: EI municipio cuenta con tres documentos con informacion referente al diagnéstico

del problema que justifica la creacién del programa presupuestario. Estos documentos se

conforman por:

1. Laficha de informacion bésica del PP incluye la cuantificacién de la poblacion,

caracteristicas geogréaficas y demograficas del municipio, las causas y efectos alineados al

problemay el plazo de revision y actualizacion.

2. El Plan Municipal de Desarrollo, presenta un diagnéstico del panorama actual dentro del rubro

de seguridad y transito municipal.

3. El anexo I, muestra arbol del problema destacando informacion relevante de las causas,

efectos y caracteristicas del problema. En las que se describen de la siguiente manera:

Causa indirecta "Mala ejecucion en su labor y Desinterés en la funcion Policial

Causa directa: "Poca capacitacion al elemento”, "No se contrata personal operativo",
"Corporacion sin vehiculos de operacion policial” y "Corporacion sin infraestructura”.
Problema central: Insuficiencia de elementos de seguridad publica, falta de capacitacion y
evaluacion y cumplir con todos los requisitos para la obtencion del cupo, sueldo muy bajo,
falda de uniforme y equipamiento.

Efecto directo: "Insuficientes elementos policiacos” y "Falta de uniforme, equipamiento
bajo™.

Efecto superior: "Incremento de labor policial™.



Derivado a la informacion obtenida, se alcanz6 un nivel de 3 de acuerdo a los criterios de
evaluacion debido a que el diagnostico del problema menciona las causas, efectos, caracteristicas,
la cuantificacion de la poblacion del programa. Asi mismo se visualiza la ubicacion geografica y
el plazo de actualizacion de la poblacién potencial objetivo. Sin embargo, no se encontré el plazo
de revision del programa, asi como se observo errores dentro de la estructura del arbol del

problema por lo que no cumple completamente con el inciso d de la interrogante.

Areas de oportunidad: Se recomienda adoptar un formato estandarizado para la presentacion
de informacion importante como la ficha de informacion basica del programa presupuestario y
otros documentos clave. Este formato puede ser PDF para una estructura més clara y alineada
con la documentacion. De igual manera se sugiere implementar un proceso riguroso de
validacién de todos los documentos relacionados con el programa presupuestario asegurandose
que dichos documentos sean firmados por los responsables de area para garantizar la
autenticidad y responsabilidad de contenido. Finalmente, el municipio debe integrar el plazo de
revision del programa para tener un diagnéstico completo y realizar la correcta estructura del
arbol del problema que inicia por cuatro causas indirectas, dos causas directas, el problema

central, dos efectos directos, cuatro efectos indirectos y un efecto superior.



3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el

programa lleva a cabo?
Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: De acuerdo a la evidencia revisada, se encontraron fundamentos teoricos de
informacidn de los compromisos con principios rectores y éticos estableciendo una base teérica
solida, el objetivo general, asi como especificos, al igual que el marco legal aplicable que regula
el area de seguridad y transito municipal. No obstante, no se encontré informacién que
desarrollara una justificacion teérica o empirica sustentando razones de la intervencion del
programa. Actualmente, esta informacion no ha sido proporcionada, lo que limita la capacidad de
evaluar adecuadamente la fundamentacion y efectividad del programa.

Areas de oportunidad: El sustento tedrico de un programa es de suma importancia para
fortalecer y dar respaldo a las decisiones municipales y al uso de los recursos publicos. Se
recomienda ubicar documentacion relevante que justifique tedrica o empirica que sujete la

intervencion del programa.



B. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y
ESTRATEGIAS NACIONALES

4. El Proposito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Proposito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.
Respuesta: Si

Nivel Criterio

* El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Proposito con los
objetivos(s) del programa sectorial, especial, institucional o nacional, y
4 * Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

« El logro del Proposito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de

alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional.

Justificacion: EI municipio cuenta con 3 documentos en donde se puede vincular el propésito
del programa con los objetivos del programa sectorial. En el Plan Municipal de Desarrollo 2020-
2024 se establece la politica sectorial de seguridad y transito para el programa sectorial de
seguridad y proteccién ciudadana que contribuye al Eje 4 Municipio Seguro y con Paz Social
desglosando los siguientes objetivos estratégicos:

4.1 Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia: Contribuir en la prevencion y combate
de las expresiones delictivas en el Municipio, a través de sistemas de informacion e inteligencia,
asi como de la cooperacion con la poblacion en estrategias de vigilancia ciudadana.

4.2 Seguridad y Transito Municipal. Instrumentar politicas publicas que prioricen la prevencion
social de la violencia y la delincuencia; fortalezcan la seguridad ciudadana y limiten conductas
de riesgo causantes de lesiones y accidentes viales.

4.3 Proteccion Civil Municipal: Instrumentar politicas publicas que prioricen la prevencion
social de la violencia y la delincuencia; fortalezcan la seguridad ciudadana y limiten conductas
de riesgo causantes de lesiones y accidentes viales. Ademas de cooperar con el Gobierno del
Estado en la proteccion y asistencia a los habitantes del Municipio ante cualquier siniestro o
desastre por causas naturales, con el fin de salvaguardar las vidas humanas, los bienes y el

entorno en el que se vive.



Asi mismo la MIR establece que el proposito del programa es "El estado de fuerza se encuentra

completo y capaz de realizar sus funciones correctamente™.

La ficha de informacion basica justifica la intervencion de los objetivos del programa "Realizar
una convocatoria de reclutamiento y evaluarse ante el centro estatal de evaluacion y control de
confianza, incrementando el estado de fuerza para después capacitarlos y alcanzar la
certificacion, también otorgar uniformes y equipos necesarios para el buen funcionamiento y

mejorar el sueldo construccién o modificacion de la comandancia municipal.

Finalmente se establece que existe una vinculacién de los documentos evaluados, asi mismo se
puede observar que el logro del propdsito y la justificacion de la intervencion de los objetivos del
programa aporta cumplimiento a los objetivos estratégicos del programa sectorial de seguridad y

proteccién ciudadana.

Areas de oportunidad: Se recomienda mantener los documentos normativos en formato PDF
para evitar modificaciones no autorizadas y asegurarse de que estén debidamente firmados por
las autoridades responsables, aumentando asi su veracidad y legitimidad. Asi como es importante
realizar las Reglas de operacion (ROP) dado que en este documento se especifican los objetivos,
lineamiento, poblacién objetivo, entre otras que tienen el proposito de lograr los niveles

esperados de eficacia y eficiencia.



5. ¢Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional

relacionado con el programa?

Respuesta: De acuerdo al Plan Municipal de Desarrollo, la politica sectorial 3. Seguridad y
Transito relacionados con el Eje 4 "Municipio Seguro y con Paz Social tiene una vinculacion con
el punto 1. Politica y gobierno del objetivo 11 coordinaciones nacionales, estatales y regionales

descrita en el Plan Nacional de Desarrollo con lo siguiente:

11. Coordinaciones nacionales, estatales y regionales. En el &mbito nacional se tiene ya un
mando coordinado, el Gabinete de Seguridad, que es encabezado por el presidente de la
Republica; sesiona diariamente en Palacio Nacional y en él participan los secretarios de
Seguridad y Proteccion Ciudadana, Gobernacién, Marina y Defensa, y se convoca con
regularidad al fiscal general de la Republica. Se busca replicar ese modelo a escala estatal y
regional, con la participacion de los coordinadores federales, los ejecutivos estatales y sus
comandancias de policia y seguridad publica, e invitaciones especiales a las fiscalias y
autoridades judiciales locales.

Las estrategias especificas o metas del Plan Nacional de Desarrollo con el que el programa
sectorial tiene vinculacion son:

e Nuevo Modelo Policial. Se desarrollara un Modelo Nacional de Policia que considere y
articule los esfuerzos y aportaciones de los tres 6rdenes de gobierno y tome en cuenta las
condiciones, contextos y necesidades locales; debe considerar un enfoque de derechos
humanos, proximidad y participacion ciudadana; debe velar por la construccién colectiva
y la coordinacién efectiva entre cuerpos policiacos municipales, estatales y federales, al
tiempo de estandarizar los rubros relacionados con la capacitacion, profesionalizacion,
certificacion y dignificacion policial.

e Prevencion del Delito. La prevencion es uno de los ejes estratégicos de la seguridad
publica. Se han impulsado acciones en lo inmediato para consolidar una amplia politica
de prevencion y participacion ciudadana. El gobierno, por medio de la Secretaria de
Seguridad y Proteccién Ciudadana, enfocara sus esfuerzos en las siguientes acciones:
Desarrollo Alternativo. Crear, de la mano de las dependencias encargadas de la politica

econdmica y social, alternativas econdémicas sostenibles para los hogares y comunidades



que dependen del ingreso provisto por actividades ilicitas como el cultivo de drogas, la
extraccion y distribucion ilegal de hidrocarburos, el robo de autotransporte, etc.
De esta manera, se observa que los objetivos del programa sectorial de seguridad y transito, 4.1
Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia, 4.2 Seguridad y Transito Municipal, 4.3
Proteccion Civil Municipal, mantienen una clara relacion con el objetivo y metas mencionadas
del PND 2019-2024. Los objetivos sectoriales para instrumentar policias publicos para contribuir

al cambio de paradigma en seguridad que busca alcanzar el rubro 1. Politica y Gobierno.

Areas de oportunidad:
Se recomienda al municipio incluir las firmas de los responsables en el Plan Municipal de

Desarrollo para aumentar su efectividad.



6. (COmo esta vinculado el Propésito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio,

los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

Respuesta: Existe una vinculacion indirecta con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
aportando con el programa el cumplimiento del propdsito en la MIR "Resultado positivos de la
actuacién policia ante la discriminacion del indice delictivo™ y el objetivo descrito en el Anexo |
"30 elementos que seran beneficiados de este proyecto, los cuales contaran con todos los
requisitos para la obtencién de certificado Unico policial, tener una direccion con mejor
infraestructura, un sueldo homologado y suficientes patrullas en buenas condiciones para el
mejor desempefio y atencidn a la ciudadania".

En la MIR y Plan Municipal de Desarrollo, se establece la alineacion con los siguientes Objetivos:
Obijetivos de Desarrollo Sostenible:

Objetivo 3 Salud y bienestar.

Meta 3.6 Reducir a la mitad el nimero de muertes y lesiones causadas por accidentes de trafico.
Obijetivo 5 Igualdad de Género

e Meta 5¢c. Adoptar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los
niveles.

Objetivo 16 Paz, Justicia e Instituciones Solidas
e Meta 16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes
tasas de mortalidad.
e Meta 16.2 Poner fin al maltrato, la explotacién, la trata y todas las formas de violencia 'y
tortura contra los nifios.
Se concluye que el objetivo del programa contribuye indirectamente, dado que, al cumplirse
estos, los elementos de policia tendran las herramientas necesarias, lo que a su vez apoyara el

alcance de los objetivos mencionados del ODS.

Areas de oportunidad: Se recomienda al municipio incluir las firmas de los involucrados en el
Plan Municipal de Desarrollo. Asi mismo es importante que los documentos como la MIR y los
anexos de informacion de seguridad publica permanezcan en formatos adecuados como PDF y

contener las firmas de los responsables.



C. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE
ELEGIBILIDAD

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si

Criterio

2 * El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
* Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: En base a la ficha de informacion de la Matriz de Indicadores del municipio de
Jaltocan se define la poblacién potencial y objetivo, en el que se refiere en el Anexo |
SEGURIDAD PUBLICA; en la ficha de informacion PP_info SEGURIDAD PUBLICA se
localizan las definiciones de las siguientes caracteristicas solicitadas en el cuestionamiento
como: la cuantificacion de la poblacion potencial y poblacion objetivo con 18 y 30 elementos
respectivamente y el plazo para su actualizacién que es anual. Sin embargo, carece de una
metodologia de cuantificacion de la poblacion; la unidad de medida de cada poblacion y
establecer las fuentes de informacion que respalden y soporten la ficha de informacion para

determinar la poblacion objetivo y poblacion potencial.

Areas de oportunidad: Crear un documento con validez oficial, es decir, un Presupuesto
Basado en Resultados (PBR) para el Programa presupuestario "Programa de Fortalecimiento del
Estado de Fuerzay las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales” para el Municipio
de Jaltocan que contenga las firmas y sellos correspondientes que le den el respaldo oficial.
Describir la informacion a mayor detalle, de forma especifica y clara cada una de las
caracteristicas para esta interrogante; ademéas complementar el PBR con la unidad de medida de
la poblacion, la metodologia para su cuantificacion y las fuentes de informacién que respalden el

documento.



Al realizar el documento PBR poner atencién en la redaccién y ortografia de la informacion, esto
para lograr una mejor claridad, coherencia 'y comprension de las fichas para facilitar futuras

auditorias realizadas al Municipio.



8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Estéa sistematizada e incluye una clave Unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: Basado en los indicadores de resultados de la MIR y el objetivo del Programa
Presupuestario de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los
Cuerpos Policiales financiado por FORTAMUN no esta enfocado en proporcionar ayudas
sociales a la ciudadania, por ende, no existe un Padrén de Beneficiarios donde se plasme que la
ciudadania del Municipio reciba los apoyos. El principal objetivo de este Programa
Presupuestario se centra en la Seguridad Publica y la poblacion objetivo sobre la cual se evalian
son los 30 elementos de seguridad publica con los que cuenta el Municipio, esta informacion se
respalda en la Ficha de Informacion PP_info SEGURIDAD PUBLICA.

Areas de oportunidad: No aplica.



9. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios, explique el

procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: Usando como base las respuestas proporcionadas en las interrogantes 7y 8,y
analizando los documento proporcionados se observa que el Municipio de Jaltocan no cuenta con
un Padron de Beneficiarios para el Programa Presupuestario de Fortalecimiento del Estado de
Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales financiado por FORTAMUN
debido a que el Programa se enfoca en cubrir la Seguridad Pablica de la ciudadania y el recurso
se distribuye en adquisicion de uniformes, mantenimiento del transporte, capacitaciones, sueldos,
etc. de los cuerpos de seguridad policial y no se usa para otorgar apoyos sociales a la ciudadania;
a consecuencia, es inexistente un estudio socioeconémico donde se dé a conocer los datos de los

beneficiarios, las variables que se miden y la periodicidad.

Recomendaciones: No aplica.



D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS

10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la

MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Criterio

* Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Justificacion: A pesar de que el municipio de Jaltocan no cuenta con un documento normativo o
sus ROP para el Programa presupuestario "Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza'y
las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales" se proporciona informacion en la ficha
DES06_JAL_Seguridad plblica > MIR SEGURIDAD PUBLICA en el cual de forma narrativa
se mencionan el Fin, Propdsito, Componentes y Actividades; sin embargo esta MIR no es
representativa de la totalidad del Presupuesto Total para dicho Programa. Se carece de sefialar
los elementos en donde se identifiquen las areas de mejora y el porcentaje de las actividades

identificadas.

Areas de oportunidad: El municipio debe elaborar un documento normativo completo donde se
definan con claridad y coherencia cada una de los elementos necesarios como el Fin, Propasito,
Componentes y Actividades, esto permitiria la facilidad de evaluar al Municipio de una forma
mas eficiente y con mayor facilidad.

Para cumplir con el objetivo del Programa Presupuestario de Fortalecimiento del Estado de
Fuerzay las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales se requieren de mayor nUmero
de componentes y actividades para tener un panorama mas claro y completo que contribuya para
que el Municipio tenga un mejor control del programa.

Todos los Indicadores de Resultados deben estar correctamente alineados con los objetivos del
Programa Presupuestario para que el documento tenga total coherencia.

Al realizar el documento poner atencion en la redaccion y ortografia de la informacion
presentada, esto para una mejor comprension, claridad y coherencia para facilitar futuras

auditorias realizadas al Municipio.



DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:
a) Nombre.
b) Definicion.
c) Meétodo de calculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.
g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: Dentro del Plan Municipal de Desarrollo de Jaltocan se identifican 2 Fichas
Técnicas de los Indicadores de Resultados correspondientes al Programa de Seguridad Publica,
sin embargo, éstas no estan alineadas a la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del
Programa Presupuestal de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades

Institucionales de los Cuerpos Policiales.

Areas de oportunidad: ElI Municipio dentro de la estructura del Presupuesto Basado en
Resultados y en su Plan Municipal de Desarrollo de Jaltocan debe colocar Fichas Técnicas
alineadas a los Indicadores de Resultados del Programa Presupuestario de Fortalecimiento del
Estado de Fuerzay las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales.

Cada Indicador de Resultados plasmado debe contar con al menos una Ficha Técnica, esta debe
contener informacion clara, precisa y coherente para su mejor comprension y analisis.

Las Fichas Técnicas deben contener las siguientes caracteristicas: el nombre, la definicion
plasmada de forma clara, el método de calculo pertinente, la unidad de medida y frecuencia de
dicha medicidn, la linea base de la ficha, metas concisas y alineadas al Programa de Seguridad
Pablica, y mencionar si el comportamiento del Indicador de Resultados es ascendente o

descendente.



12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros

con los que cuenta el programa.

Respuesta: NO

Criterio

0 Informacion inexistente

Justificacion: EI Municipio de Jaltocan dentro de su Plan Anual de Trabajo SEGURIDAD
PUBLICA cuenta con 6 metas establecidas, sin embargo, inicamente 4 de ellas estan orientadas
y alineadas a los Indicadores de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) que se mencionan
a continuacion:

1. Evaluar de forma subsecuente e inicial en el Centro de Evaluaciéon y Control de

Confianza, para todos los faltantes.

2. Brindar vialidad en los diferentes planteles educativos.

3. Capacitacion del personal para el mejor desemperfio de sus funciones.

4. Implementacion de operativos en puntos estratégicos.
Las 2 metas restantes no se alinean con los Indicadores de Resultados, estas son:

1. Atender todos los llamados de emergencia.

2. Realizar recorridos de vigilancia por las calles y barrios del Municipio.

Ademas, se carece de una Programacion para el cumplimiento de dichas metas.

Areas de oportunidad: Derivado de la revision del Plan Anual de Trabajo SEGURIDAD
PUBLICA proporcionada por el Municipio de Jaltocan se recomienda incluir metas en la MIR
gue contengan caracteristicas como la unidad de medida, que estén orientadas a impulsar el
desempefio y sobre todo que sean factibles de alcanzar tomando en consideracion los plazos y los
recursos humanos - financieros con los que cuenta el Programa Presupuestario de
Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos

Policiales.



También se debe mencionar de forma clara la manera en que el Programa Presupuestal establece
estas metas para el ejercicio fiscal evaluado y la informacién que se utiliza para la construccion
de las mismas.

Las caracteristicas de cada meta deben estar analizadas en una matriz que muestre el
cumplimento efectivo de cada una.

Se deben mencionar las fuentes de informacion utilizadas, como fichas técnicas de los

indicadores, documentos de planeacién, algun documento normativo, etc.



E. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON
OTROS PROGRAMAS FEDERALES

13. ¢Con cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o

coincidencias?

Respuesta: No se encontraron coincidencias y complementariedad para el Programa
Presupuestario "Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades

Institucionales de los Cuerpos Policiales™ con otros programas federales.

Areas de oportunidad: No aplica.



Modulo 11 .-
Planeacion y
Orientacion a
Resultados.



F. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:
a) Esresultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: La documentacion presentada no contiene en su totalidad la informacion
requerida en el plan estratégico, ya que el municipio no cuenta con un Presupuesto Basado en
Resultados, también no se muestra en el plan los resultados, es decir, el Fin'y Proposito del
programa, ademas carece de programacion de mediano, corto plazo, se hace mencién que no

existe indicadores para medir sus resultados.

Area de oportunidad: Se recomienda incluir dentro del plan anual de trabajo el fin y propésito
que se encuentra en el documento "5, DES06_JAL_SEGURIDAD PUBLICA, MIR
SEGURIDAD PUBLICA" y mencionar los plazos para su revision y evaluacion con el fin de
Ilevar un orden y planeacion, asi como considerar el anexo plan estratégico de los indicadores de

resultados para lograr medir los avances.



15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c) Tienen establecidas sus metas.
d) Se revisan y actualizan.
Respuesta: Si

Nivel Criterio
2 Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: De acuerdo con el “Plan Anual de Trabajo de seguridad publica” se encontré el
plan anual, este documento contiene un marco legal aplicable, se menciona en el apartado final
las firmas de los principales responsables del programa, se establece las metas a las que quiere
llegar, en el documento no se encuentran identificados los periodos en el que se revisan y

actualizan los avances del programa.

Areas de oportunidad: Se sugiere al municipio implementar indicadores que permitan medir
cada una de las metas que se plantean en el programa anual de trabajo y que estén alineadas con
cada uno de los componentes y actividades, considerados indicadores para medir el avance de los
resultados de cada meta establecida.

Actualizar la documentacién o mencionar el periodo en el que se revisan o actualizan los avances

del programa.



G. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE
EVALUACION

16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de

planeacion y/o evaluacion.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: A la fecha de esta auditoria no se han realizado evaluaciones externas por lo tanto

en el plan anual de trabajo no se ha realizado cambios con referencia a evaluaciones anteriores.

Areas de oportunidad: Se recomienda al municipio de Jaltocan, implementar evaluaciones
externas, con la finalidad de analizar las areas de oportunidad para la toma de decisiones y
definir las actividades que coadyuven a mejorar la gestion del programa de Fortalecimiento del

Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales.



17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los ultimos tres afos, ¢quée porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo

establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: EI municipio no cuenta con aspectos susceptibles de mejora por lo tanto no se
puede evaluar el porcentaje alcanzado de acuerdo con las solvataciones que han realizado a los

estudios.

Areas de oportunidad: Se recomienda que, a partir de esta evaluacion, se revise el avance de
programa institucional y registre en una base de datos los avances de cada una de las actividades
realizadas con el fin de que se pueda determinar el porcentaje que ya ha sido solventado. Se
anexa el formato " Anexo 7" para considerar aspectos susceptibles de mejora y dar seguimiento a

los resultados de los avances.



18. ;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se
han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de
la Administracion Publica Federal de los Gltimos tres afios, se han logrado los resultados

establecidos?

Respuesta: No cuenta con evaluaciones externas, por lo que no es posible medir el resultado de

avance de los aspectos susceptibles de mejora.

Areas de oportunidad: Se requiere dar seguimiento a las recomendaciones de la evaluacion
externa, para mantener actualizado y dar seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes a los programas presupuestarios de la administracion publica y lograr

conocer los resultados obtenidos.



19. ¢ Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han sido

atendidas y por qué?

Respuesta: No cuenta con evaluaciones externas por ende no se pueden realizar el analisis de las

recomendaciones atendidas.

Areas de oportunidad: El municipio no cuenta con evaluaciones externas, para ello se
recomienda contemplar dentro de su planeacion anual de evaluaciones, programar de manera

periddica de acuerdo a su planeacion institucional, para estructurar y dar atencion a los ASM.



20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su experiencia
en la tematica ¢qué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias

externas?

Respuesta: No cuenta con evaluaciones externas por lo tanto no podemos identificar los temas de

mayor relevancia.

Areas de oportunidad: Se recomienda que el municipio realice una evaluacion de procesos que
permita medir los indicadores, fundamentado en la evidencia e informacion de cada uno de ellos
para mantener actualizados los formatos institucionales y dar seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes a los programas presupuestarios de la
administracion publica, con el fin de conocer los resultados obtenidos y verificar el avance que

han sido atendidas.



H. DE LA GENERACION DE INFORMACION

21. El Programa recolecta informacion acerca de:
a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o nacional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.
d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines

de comparacion con la poblacién beneficiaria.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: EI municipio no cuenta con una base de datos en el cual muestre el padrén de

beneficiarios.

Areas de oportunidad: Basado en los indicadores de resultados de la MIR y el objetivo del
Programa Presupuestario de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades
Institucionales de los Cuerpos Policiales financiado por FORTAMUN su principal objetivo se
centra en realizar convocatoria de reclutamiento y asi evaluarse ante el centro estatal de
evaluacion y control de confianza y asi incrementar el estado de fuerza para después capacitarlos
y alcanzar la certificacion, asi como también otorgar uniformes y equipos necesarios para el buen
funcionamiento, mejorar el sueldo construccion y proporcionar ayudas sociales a la ciudadania,
por ende, no existe un Padron de Beneficiarios como tal donde se plasme que la ciudadania del
Municipio reciban los apoyos, esta informacion se respalda en la Ficha de Informacion PP_info
SEGURIDAD PUBLICA. Se recomienda al municipio adecuar un formato para llevar un control

eficiente de los apoyos otorgados.



22. El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:
a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c) Esta sistematizada.
d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: ElI municipio no contiene algin documento confiable que ayude a medir y
monitorear el funcionamiento del programa, al no tener evaluaciones externas el municipio no

puede medir el grado y avance de los objetivos del programa y del municipio.

Areas de oportunidad: Se le recomienda establecer una metodologia para medir si el programa
es oportuno, confiable o sistematizado para atender las areas de oportunidad, otra recomendacion
es que exista evaluacion interna y diagnostico de tal manera que permita conocer el grado de

avance de los objetivos.



Modulo 111 .-
Coberturay
Focalizacion.



I. ANALISIS DE COBERTURA

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién
objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa.

Respuesta: El programa identifica la poblacion objetivo, sin embargo, no contempla una
estrategia de cobertura para el cumplimiento de las metas programadas considerando el plazo,
debido a que carecen de ellas. Es importante la elaboracion de un documento normativo en el
cual se determine la estrategia a seguir para la asignacion de los recursos en base a las metas que
se pretenden lograr, en base a los objetivos planteados por el Plan Anual de Trabajo, el
Presupuesto Basado en Resultados y el Plan de Desarrollo Municipal.

Asi mismo no se puede medir la cobertura documentada para atencién de la poblacion objetivo,

debido a que no se cuenta con resultados obtenidos ya que carecen de método de calculo.

Areas de oportunidad: Se sugiere al municipio consolidar la informacion actual en un
documento Unico y formal. Este debe seguir un formato adecuado y profesional, asegurando la
claridad, coherencia y compatibilidad de la informacion en su caso. Ademas, es crucial que el
documento incluya las firmas de los responsables de area, lo cual no solo fortalecera su validez
formal y garantizar la responsabilidad y control de la informacion presentada. Esta accion
facilitara la revision y auditoria del documento, asegurando que cumple con todos los requisitos
establecidos en la interrogante 1.

Estructurar el método de célculo de los indicadores, para conocer la cobertura de cada objetivo
para la atencién de la poblacion.

Realizar un presupuesto basado en resultados con la informacion relacionada al programa
presupuestario “Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades

Institucionales de los Cuerpos Policiales ™.



24. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de contar

con estos, especifique cuéles y qué informacion utiliza para hacerlo.

Respuesta: De acuerdo al diagnostico del programa presupuestario Programa de Fortalecimiento
del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales,
correspondiente al municipio de Jaltocan, se identifica en el punto 4.2 la poblacién objetivo de
30 elementos y en el apartado 4.3 la cuantificacion de la poblacion objetivo es de 30 elementos,
sin embargo, no determina una metodologia para establecer la poblacion objetivo e informacion

de referencia.

Areas de oportunidad: Se requiere establecer la metodologia para la identificacion, focalizacion
y fuentes de informacion puntual de la poblacion que presenta el problema central.

Realizar una revision al arbol del problema y puntualizar la metodologia.

Cuando se identifique la poblacién objetivo, debe plasmarse en el Presupuesto Basado en
Resultados.



25.- A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacidn objetivo y la poblacion

atendida, ¢cual ha sido la cobertura del programa?

Respuesta: De acuerdo a la Matriz de Indicadores de Resultados y al diagndstico del programa,
se tiene identificado la poblacion objetivo y potencial, sin embargo al revisar los indicadores de
resultados Matriz de Indicadores de Resultados, la cobertura del problema solo se dirige a
solucionar la : recreacion en la direccién de seguridad publica para disminuir el indice delictivo,
resultados positivos de la actuacion policial ante el indice delictivo, elementos aprobados por el
centro estatal de control de confianza, elemento aprobados, elementos capacitados y evaluados,
elementos evaluados por IFP.

Sin embargo, de acuerdo al arbol del problema menciona que tiene deficiencias en elementos de
seguridad, capacitaciones a elementos, falta de equipamiento, sin infraestructura, falta de

uniformes y sueldos bajos.

Areas de oportunidad: Se requiere que el municipio realice de manera interna una evaluacion
de los indicadores para conocer los porcentajes alcanzados por cada indicador.

La informacién sobre cada indicador, podria subirse al Sistema Integrador de Ingresos,
Programacion, Presupuesto y Evaluacion del Desempefio (SIIPED) con la finalidad de tener
fundamentado los resultados obtenidos en cada indicador,

Se requiere revisar el arbol del problema e implementar indicadores que puedan medir el logro
de avance de la problematica presentada.

Se solicita realizar su plan de trabajo anual del area, identificando las metas y acciones, de

acuerdo a los componentes y actividades establecidas en la Matriz de Indicadores de Resultados.



Modulo V.-
Operacion.



J. ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O NORMATIVIDAD
APLICABLE

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los
bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave en

la operacion del programa.

Respuesta: EI municipio no cuenta con un diagrama de flujo que describa los procedimientos
fundamentales para la operacion del programa, asi mismo, no existen documentos normativos,
manuales de procedimientos y Reglas de Operacion especificas para la destinacion del recurso al

area de seguridad publica, las cuales permitan establecer de forma estandarizada dichos procesos.

Areas de oportunidad: Se sugiere al municipio como primer paso, adecuar las Reglas de
Operacidn del Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades
Institucionales de los Cuerpos Policiales, basdndose en las necesidades del area de Seguridad
Publica, de igual manera que se establezcan los procesos fundamentales para el logro de los
objetivos del programa, por ejemplo; los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes emitidas para atender las carencias del area, el proceso para la solicitar uniformes o
insumos, proceso para solicitud de conferencias y capacitacion del personal, entre otros, de tal
forma que se obtenga un flujograma que permita identificar cuales son los pasos a seguir en cada
proceso Yy los responsables de realizarlos para alcanzar los objetivos que se pretenden. El

diagrama de flujo debera elaborarse siguiendo las indicaciones presentes en el "Anexo 12".



SOLICITUD DE APOYOS

27. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos Y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y

especificas en el caso de personas morales).

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: De acuerdo al proposito y objetivo del Programa de Fortalecimiento del Estado de
Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales, el recurso no esta destinado
para la entrega de apoyos, por tal motivo no es posible identificar informacion sobre la demanda

total y caracteristicas de los solicitantes.

Areas de oportunidad: Es importante que el municipio sistematice la informacion que obtiene
de las solicitudes atendidas correspondientes a la realizacion de acciones que intervienen en el
cumplimiento del objetivo del Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las
Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales, por ejemplo: tener una base de datos con
los formatos definidos de las solicitudes de uniformes, materiales de limpieza, equipo de

transporte, etc.



28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con
las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: El programa no cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a

las solicitudes de apoyo.

Areas de oportunidad: Se recomienda al municipio disefiar un manual de procedimientos que
integre formatos definidos para las solicitudes de apoyo en atencion a las necesidades del area de
Seguridad Publica, definida como la poblacion objetivo y el proceso a seguir para recibir,
registrar y dar trdmite a las mismas, de tal forma que cumplan con las caracteristicas solicitadas y
estén apegadas a las Reglas de Operacién adecuadas al propdésito del programa. Los
procedimientos deberan corresponder a las caracteristicas de la poblacion objetivo, deberan
integrar formatos definidos para cada procedimiento, estar disponibles para la poblacion objetivo

y estar apegados al documento normativo del programa.



29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: El programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, debido a que el
recurso no esta destinado a la entrega de apoyos, ya que la poblacion objetivo son los cuerpos
policiales. Sin embargo, se realizan acciones en cumplimiento al objetivo del programa, los

cuales no cuentan con un procedimiento o formato definido y estandarizado para su ejecucion.

Areas de oportunidad: Se recomienda al municipio establecer formatos y procedimientos para
las acciones que realiza conforme al destino del recurso y el cumplimiento del objetivo del
programa, mismos que deberan coincidir y ser consistentes con las caracteristicas de la poblacién
objetivo, asi como estar estandarizados para su uso en diferentes acciones, deberéan estar
sistematizados, es decir que se tenga una base de datos o estar disponibles en un sistema
informatico, de igual manera deben estar difundidos publicamente para que los solicitantes

conozcan el proceso a seguir y realicen cada paso de acuerdo a lo ya establecido.



SELECCION DE BENEFICIARIOS Y/O PROYECTOS

30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigledad en su redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: De acuerdo al objetivo del Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza'y
las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales, el recurso no esta destinado para la

entrega de apoyos, por lo tanto, no cuenta con procedimientos establecidos para la seleccion de
beneficiarios y/o proyectos. Sin embargo, es importante mencionar que se ejecutan actividades
para el cumplimiento de dicho objetivo, las cuales no cuentan con procedimientos establecidos

para su realizacion.

Areas de oportunidad: Es recomendable que el municipio inicie con la realizacion e
implementacion de procedimientos que incluyan criterios de elegibilidad, que estos se
encuentren estandarizados, sistematizados y estan difundidos pablicamente. Los procedimientos
que el municipio debe realizar tendran que estar incluidos en el manual de procedimientos, en
caso de solicitudes deberan seguir los formatos definidos para su uso. Por ejemplo, en caso de
solicitar materiales o equipos para el area de seguridad publica, las solicitudes deberan ser
llenadas por el responsable del area, enviadas al area de tesoreria y posteriormente ser atendidas

para dar seguimiento al proceso.



31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y
requisitos establecidos en los documentos normativos.
b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de

proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: EI programa no cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de seleccidn de beneficiarios y/o proyectos, ya que el objetivo del Programa de
Fortalecimiento del Estado de Fuerzay las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales

no es destinado para la entrega de apoyos.

Areas de oportunidad: Se recomienda al municipio realizar un documento normativo en el que
se establezca el procedimiento de seleccion de beneficiarios, en caso de que la poblacién
objetivo requiere de materiales, insumos o capacitaciones que puedan solventar con el recurso
del programa, los documentos deberan contener los criterios de elegibilidad y los requisitos, para
que la seleccion se realice conforme a lo establecido, los documentos deberan estar

estandarizados, sistematizados y seran conocidos por los operadores del programa.



TIPOS DE APOYOS

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos pablicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: De acuerdo al prop6sito y objetivo del Programa de Fortalecimiento del Estado de
Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales, el recurso no esta destinado
para la entrega de apoyos, por tal motivo no cuenta con procedimientos para otorgar apoyos a los
beneficiarios, sin embargo, es posible identificar que el recurso del programa se destina para
acciones de mejora en el area de seguridad publica, mismas que no tienen procedimientos

establecidos.

Areas de oportunidad: Es importante que el municipio establezca procedimientos para las
acciones que se realizan en cumplimiento del objetivo del programa, mismos que deberan estar
estandarizados, es decir que se utilice un solo formato, sistematizados, lo que significa que se
encontraran en alguna base de datos o estén disponibles en un sistema informético, difundidos
publicamente y estar apegados al documento normativo del programa. Un ejemplo de
procedimiento a establecer es para la solicitud de capacitaciones a los elementos de Seguridad

Publica.



33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: El Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades
Institucionales de los Cuerpos Policiales no tiene como objetivo la entrega de apoyos, sin
embargo, el recurso del mismo es destinado para la realizacion de acciones en relacion a la
mejora del area de Seguridad Publica, las cuales no tienen procedimientos establecidos ni

mecanismos documentados.

Areas de oportunidad: La implementacion de mecanismos documentados para la verificacion
de los procedimientos que se realizan para la ejecucion de acciones para la mejora del area de
Seguridad Pablica, permitiran que se tenga un control de las mismas. Por tal motivo, es
importante que los operadores del programa establezcan en primera instancia, el documento
normativo que permita identificar los procedimientos estandarizados y los formatos a utilizar,

para que, de esta forma, se lleve un control y seguimiento de las acciones a realizar.



EJECUCION

34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos puablicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: EI programa cuenta con procedimientos de ejecucion de acciones, sin embargo,

estos procedimientos no cumplen con las caracteristicas que la pregunta solicita.

Areas de oportunidad: Los procedimientos para la ejecucion de acciones permiten a los
operadores del programa tener un control para la toma de decisiones, por tal motivo es
importante que el municipio establezca procedimientos para la ejecucion de acciones, los cuales
deberén estar estandarizados, sistematizados, difundidos publicamente y estar apegados al

documento normativo del programa.



35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de
obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: El programa no cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la

ejecucion de obras y acciones.

Areas de oportunidad: El contar con mecanismos documentados permitira tener un control de
la ejecucion de acciones y llevar un seguimiento adecuado para que se realicen conforme a lo
establecido en el documento normativo y al manual de procedimientos. Por tal motivo se sugiere
que el municipio genere los mecanismos documentados necesarios para dar seguimiento a la

ejecucion de las acciones que contribuyan al objetivo del programa.



K. MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

36. ¢ Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los Gltimos tres

afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?
Respuesta: No existen cambios sustantivos.

Justificacion: El programa presupuestario no cuenta con un documento normativo en el que se
establezcan las principales formas de operacion del programa, por lo que no es posible identificar

los cambios sustantivos.

Areas de oportunidad: La implementacion de un documento normativo permitira la agilizacion
y control en la toma de decisiones y forma de operacion del programa. Se recomienda al area
encargada del programa presupuestario "Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerzay las
Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales™ ponerse en marcha en la realizacion del
documento normativo del programa antes mencionado; el documento normativo debera contener
las reglas de operacion del programay su vigencia de aplicacién y se actualizara en base a las
necesidades del programa, a fin de facilitar tiempos y potenciar en eficiencia y eficacia del

programa.



ORGANIZACION Y GESTION

37. ¢Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para
la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué

estrategias ha implementado?
Respuesta: No existen complicaciones ni impedimentos para la transferencia de recursos.

Justificacion: El programa presupuestario no cuenta con impedimentos para la transferencia de
recursos. La falta de un documento que permita la valoracion de las posibles complicaciones
conllevo a realizar una entrevista a los encargados del area, los cuales afirmaron que la unidad
administrativa no posee problemas para transferir y ejecutar los recursos hacia el programa

presupuestario.

Areas de oportunidad: Se sugiere a la unidad encargada del programa presupuestario
implementar un documento normativo para posibles evaluaciones futuras donde se requiera
identificar aquellos aspectos que no estan alineados a la operacidn del programa, dichos aspectos
podrian considerarse como problemas que afectan la transferencia y recepcion de recurso para el

financiamiento del programa.



L. EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA

REGISTRO DE OPERACIONES PROGRAMATICAS Y PRESUPUESTALES

38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos
2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el
capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los
procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades maviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacién se

deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: SI

Criterio
El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los conceptos

establecidos.

Justificacion: El Programa Presupuestario (Pp) destin6 un total de $3.817.684,90 en sus
operaciones. La unidad encargada de los registros contables identifica los gastos en base a dos
categorias, siendo estos, gastos en operacion y gastos en mantenimiento, es por ello que el nivel
alcanzado es el 2. Para la asignacion de dicho nivel fue necesario realizar el anexo 13, donde se
visualizan todos los gastos incurridos de dicho programa, donde ademas se logra encontrar la

clasificacion de gastos en categorias, tales como gastos de capital (adquisicién de bienes) y el



gasto unitario, este ultimo no pudo ser realizado debido a que no se pudo identificar informacion
que valide el total de la poblacion atendida.

Areas de oportunidad: Los encargados de operar el programa presupuestario deben de realizar
una mejor planeacion para la destinacion de los recursos, para ello se sugiere desarrollar un plan
anual de trabajo que mas se apegue a los objetivos que pretende alcanzar el programa, los cuales
tienen que estar alineados a los indicadores que a su vez deben estar alineados a su arbol del
problemay de objetivos, con el principal fin de realizar una mejor designacién y ejecucion del
recurso otorgado.

La identificacion y establecimiento de la poblacion objetivo permitira a las evaluaciones
posteriores tener mayor facilidad en el célculo, por lo que se recomienda al municipio desarrollar
y focalizar mejor sus objetivos en base a su arbol del problema. Ademas, se sugiere implementar
indicadores que cuenten con los criterios establecidos por el CONEVAL, que permitira su

valoracion y evaluacion dentro de futuras evaluaciones.



ECONOMIA

39. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué proporcion

del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

Respuesta: La principal fuente de financiamiento para el Pp "Programa de Fortalecimiento del
Estado de Fuerzay las capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales"” es derivado del
FORTAMUNDF; del fondo se designa un total de 40.41% para el desarrollo y operaciones del

programa.

Justificacion: El Pp cuenta solo con una fuente de financiamiento, la cual deriva del
FORTAMUNDF, la proporcion designada es en base a lo establecido por la federacién, la cual
sefiala, que por lo menos, el 20% de los recursos previstos en dicho Fondo, se destinen a la
atencion de necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica. La determinacion del
porcentaje destinado se realiza en base a cédulas donde se determina el monto total del
FORTAMUNDEF, y con base al gasto total ejecutado en el 2023, lo que arroja una proporcion de
40.41%.

Areas de oportunidad: Al adoptar buenas técnicas de gestion de recursos facilita un mayor
alcance y logro de metas establecidas. Por ello, se hace mencion de analizar las circunstancias y
principales problematicas que afronta la ciudadania con enfoque a seguridad publica, donde la
determinacion clave de la poblacion objetiva y de los problemas que enfrenta, logra que el
vinculo entre problemas-objetivos de cdmo resultado una mejor planeacién y distribucion del

recurso asignado.



M. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen
las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la
informacidn capturada.
b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores
de las variables.
c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.
d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones

0 sistemas.

Respuesta: No existen cambios sustantivos.

Criterio
Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen una de las caracteristicas

establecidas.

Justificacion: La unidad encargada del Pp, no posee una aplicacion informatica para la
administracion y control de datos, sin embargo, hace uso de una base de datos donde la
informacidn almacenada cuenta con caracteristicas esenciales para validar dicha informacion, las
caracteristicas predominantes son la proporcion de informacion al personal involucrado en el
proceso correspondiente y la confiabilidad de la informacion, ya que esta permite validar,
identificar y analizar la informacion capturada. A pesar de ello, no logra el nivel 2, debido a que
no se captura el total de operaciones asociadas al Pp, solo aquellos donde se identifican gastos
del Pp por ello se designa el nivel 1.

Areas de oportunidad: Los encargados de la administracion y operacion del programa deben
implementar una base de datos o en su defecto un software informéatico que permita capturar
informacidn como: identificacion del personal, poblacion objetivo atendida, gastos
operacionales, registro de bienes a cargo del Pp, incluso aquellos que ya han sido dados de baja;
principales operaciones realizadas y avance de indicadores. La base de datos o aplicacion
software debe mostrar informacion confiable que permita al personal verificar o identificar la
informacion capturada; la informacion debe actualizarse en base a un periodo establecido; y no
debe existir discrepancia entre la informacion registrada en libros contables y la capturada en
sistemas.



N. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y
PRODUCTOS

41. ;Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes)

y de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del programa respecto de sus metas?
Respuesta: No procede valoracién debido a informacion inexistente.

Justificacion: El Pp no cuenta con un avance en los indicadores, debido a la poca gestion y
conocimiento acerca de como funciona la MIR, ademas la poca alineacion de los indicadores de
desempefio con las Actividades, Componentes, Propdsito y Fin logran una mala recaudacion de

informacion que mida los avances en el Pp.

Areas de oportunidad: Establecer y desarrollar una mejorar planeacion donde se establezca la
periodicidad para recabar informacion sobre la poblacion objetivo, permitira el calculo de los
avances de los indicadores de desempefio. Ademas, se recomienda alinear los indicadores en
funcion a sus Actividades, Componentes, Fin y Proposito para asi lograr mejores resultados no

solo en las evaluaciones, sino en la contribucion a la seguridad publica.



O. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles
en la pagina electronica.
b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su
desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacidn acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
d) Ladependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la
toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta

permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: El Pp no presenta un avance en los indicadores, por ello es que no se difunde a
través de la pagina municipal, ademés la pagina no presenta la informacion indicada dentro de

los apartados, por ello la valoracion es un No, a pesar de que se cuente con la pagina.

Areas de oportunidad: Se sugiere realizar el calculo de avance en los indicadores de
desemperio, para su posterior publicacién en la pagina municipal. Se recomienda publicar la
informacion sobre el avance en los indicadores, para ello se debe implementar las ROP o
documento normativo donde se establezca la periodicidad de actualizacion de la informacion
cargada en la pagina municipal. Por Gltimo, se recomienda generar un apartado en la pagina que
sirva de contacto para atender solicitudes y para difundir acerca de las operaciones llevadas a

cabo.



Modulo V.-
Percepcion de la

Poblacion
Atendida.



43. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion
atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

¢) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: EI municipio no ha realizado una evaluacion interna, por ende, no se puede medir
el grado de satisfaccion de la poblacién atendida, asi mismo al revisar la Matriz de Indicadores
de Resultados en cada indicador carece del método de calculo.

Asi mismo, de acuerdo al plan de trabajo anual de seguridad publica mencionan las metas a
realizar, tales como; atender a los llamados de emergencia, evaluar a todos los faltantes en centro
de evaluacion y control de confianza, realizar recorridos por calles y barrios, capacitacion al
personal, brindar vialidad en diferentes planteles educativos, operativos en puntos estratégicos,
sin embargo, no estan alineadas a los indicadores de resultado. Es importante revisar las metas
establecidas en el plan de trabajo, ya que podrian implementarse nuevos indicadores que midan

el cumplimiento del mismo.

Areas de oportunidad:
e Realizar un diagnostico de satisfaccion de la poblacion atendida.
e Realizar encuestas de satisfaccion para la poblacion atendida.
e Se solicita llevar un control y orden de la informacion relacionada al FORTAMUN
"Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de

los Cuerpos Policiales™



Modulo VI. -
Medicion de
Resultados.



44. ;Cémo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Prop6sito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que
muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.
Respuesta: Con indicadores de la MIR.

Justificacion: EI programa mide sus resultados a nivel de Fin y de proposito con indicadores de
la MIR, A nivel de fin el indicador pretende evaluar los procesos de recreacion de la direccion de
seguridad publica, y en el propoésito pretende medir los resultados positivos de la actuacion
policiaca ante la discriminacion del indice delictivo, sin embargo, no se ha podido medir el
avance del indicador debido a que no se cuenta con evidencia y también no se ha realizado un

método de calculo.

Areas de oportunidad: Se recomienda corregir el documento de la Matriz de indicadores de
resultados, implementar métodos de calculo para los indicadores de fin y de propdsito,
estructurar acciones que se encuentren alineadas a las metas del programa, ademas incluir

actividades en la MIR para medir el avance de las acciones del plan de trabajo anual.



45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propdsito, inciso a)

de la pregunta anterior, ¢cuales han sido sus resultados?

Respuesta: SI

Nivel Criterio
1 No hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y Proposito.

Justificacion: En el documento MIR, el programa cuenta con el nivel de Fin, propésito,
componente 1 con una actividad 1.1 y componente 2 y la actividad 2.1, sin embargo, estos no

tienen un método de célculo para medir estos indicadores.
Areas de oportunidad:

e Mejora en la alineacion de objetivos del programa y las metas a cumplir con los niveles
de fin y propdsito en el formato de indicadores, asi como el establecimiento de un método
de calculo para las actividades. Revisar y actualizar los objetivos del programa para
asegurar su alineacion con los niveles de fin'y propoésito en el formato de indicadores.
Establecer un método claro de célculo para evaluar el cumplimiento de las actividades.

e Implementar un plan para que todos los elementos de seguridad publica completen sus
evaluaciones pendientes de control de confianza, competencias bésicas, y desempefio.

e Asegurar que todos los elementos de seguridad publica tengan sus constancias de

aprobacion expedidas por el Instituto de Formacion Profesional.



46. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas que no sean de impacto y que
permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Proposito del programa, inciso b) de la
pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y
después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacién entre la situacion
actual de los beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refiere al Fin'y Propésito y/o caracteristicas directamente relacionadas con
ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre

los beneficiarios del Programa.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: El programa de no ha realizado estudios o evaluaciones que no sean de impacto

que le permitan documentar sus resultados

Areas de oportunidad: se recomienda realizar de manera periddica una evaluacion de
consistencia y resultados con el fin de medir el avance de los apartados de disefio, planeacion y
orientacion a resultados, cobertura y focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion atendida

y la medicion de resultados.



47. En caso de que el programa cuente con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de
impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Proposito

del programa, ¢cudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: La respuesta se considera en "NO" debido a que hasta el momento no se han
realizado evaluaciones externas del programa de ningun tipo, por lo que no han sido

identificados resultados a través de estos instrumentos.

Areas de oportunidad: No aplica



48. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:
I.  Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

Il.  Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del programay la
informacidn disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de
sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

I1l.  Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

IV. Laseleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: La respuesta se considera "no" ya que el programa no cuenta con informacién,
estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que muestren el impacto de programas
similares, es por ello que no es posible demostrar algln tipo de resultado. Este tipo de
evaluaciones son Federales, estos programas no estan obligados a recibir una evaluacion de este

tipo, hasta que la autoridad lo requiera.

Areas de oportunidad: No aplica



49. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares ¢qué resultados se han
demostrado?

Respuesta: EIl programa no cuenta con estudios o evaluaciones de impacto de esta indole, por lo

gue no es posible emitir alguna respuesta de los resultados

Areas de oportunidad: No aplica.



50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de
las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas
similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacién lo mas libre posible de
sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: NO

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: El programa no ha realizado evaluaciones de impacto, a pesar de que el programa
Ileva varios afios de operacion

Areas de oportunidad: Se recomienda al programa considerar en un mediano plazo, la
realizacion de una evaluacion de impacto; Dicha evaluacion debe de basarse en métodos
cuantitativos y cualitativos robustos y adecuados al disefio y operacion del programa; proveer de

informacidn suficiente y confiable.



51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cuales son los resultados

reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: No

Nivel Criterio
Informacion inexistente

Justificacion: Este programa no ha realizado evaluaciones de impacto

Areas de oportunidad: No aplica



Analisis FODA

Referencia

Recomendacion
(pregunta)

Apartado de evolucion Fortaleza y oportunidad/debilidad o amenaza

Fortaleza y oportunidad

El ayuntamiento cuenta con un documento de
informacion bésica del programa presupuestario
mencionando el problema que buscan resolver, 1,27
antecedentes del panorama e identificacion de la
poblacién potencial-objetivo.

El programa sectorial Seguridad y Transito esta
vinculado con el objetivo 11 del Plan Nacional de
Desarrollo "coordinaciones nacionales, estatales y
regionales”.

Se sugiere formalizar el documento de informacion bésica del
programa presupuestario en un formato formal e incluir firmas de
las personas responsables en el area para mejorar la validez de la
evidencia.

Es recomendable que el documento donde se encuentra el programa
45 sectorial, Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024, esté
debidamente firmado por la autoridad responsable.

Es recomendable corregir los detalles ortograficos en el arbol de
objetivos. Ademas, es importante que el documento se encuentre
formalizado con un formato adecuado y anexando las firmas de los
involucrados.

Debilidad o amenaza

Existe un arbol de objetivos en el anexo IV en él es
posible visualizar la solucion al problema 4,13
(situacién deseada) y el fin superior del programa.

Disefio Crear un Presupuesto Basado en Resultados (PBR) para el
El municipio carece de un documento como lo es Programa presupuestario "Programa de Fortalecimiento del Estado
un Presupuesto Basado en Resultados (PBR) para de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos
el Programa presupuestario "Programa de 1713 Policiales" que contenga las firmas y sellos correspondientes que le
Fortalecimiento del Estado de Fuerzay las v den el respaldo oficial ante las autoridades. Este documento es una
Capacidades Institucionales de los Cuerpos herramienta de gestion publica que se enfoca en la eficiencia y
Policiales” (FORTAMUN) efectividad del gasto publico, orientando los recursos hacia la

obtencidn de resultados especificos y medibles.

El Arbol del Problema es una herramienta fundamental en la
2,3,7, planificacion y gestion municipal, ya que permite identificar y
analizar los problemas que afectan a una comunidad.

No se encuentra estructurado de forma adecuada el
Arbol del Problema.

Tanto el FORTAMUN como el Plan de Desarrollo
Municipal no disponen de una justificacion teorica
0 empirica y objetivos claros y coherentes en 3,5,6,
donde se identifique el problema o necesidad que
busca atender.

Contar con esta informacién proporciona al Municipio un
diagnostico basado en datos y evidencias, lo que permite
fundamentar las acciones propuestas en el Plan de Desarrollo
Municipal y el uso de los recursos del FORTAMUN. Esto garantiza




gue las intervenciones estén bien sustentadas y respondan a
necesidades reales.

La Matriz de Indicadores de Resultados
establecida, no define de forma clara el Fin,
Propo6sito, Componentes y Actividades. Ademas,
esta debe estar alineada al objetivo del Programa
Presupuestario de Fortalecimiento del Estado de
Fuerza y las Capacidades Institucionales de los
Cuerpos Policiales

10,12,13,14

Contar con una MIR es crucial para el municipio porque permite
medir y evaluar el desempefio de sus programas y proyectos, facilita
la toma de decisiones informadas, asegurando que los recursos se
utilicen de manera eficiente y efectiva. También fomenta la
planificacion estratégica y el seguimiento continuo, ayudando a
ajustar acciones y politicas para alcanzar los objetivos deseados.

Dentro de la estructura del Presupuesto Basado en
Resultados y del Plan Municipal de Desarrollo de
Jaltocan se deben colocar Fichas Técnicas
alineadas a los Indicadores de Resultados del
Programa Presupuestario de Fortalecimiento del
Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales
de los Cuerpos Policiales.

11,12,41

Tener Fichas Téecnicas con la informacidén completa asegura que los
recursos se asignen eficientemente y se evalle el impacto de las
acciones, promoviendo la transparencia, el monitoreo efectivo, y la
mejora continua de la seguridad publica y las capacidades
institucionales.

Planeacion y
Orientacion a
Resultados

Fortaleza y oportunidad

Se cuenta con el Plan Anual de Trabajo del

Se sugiere al municipio implementar indicadores que permitan
medir cada una de las metas que se plantean en el programa anual
de trabajo y que estén alineadas con cada uno de los componentes y

municipio que permite verificar el proceso que se | 14, 15, 16 |actividades, considerados indicadores para medir el avance de los
Ileva a cabo en el programa de seguridad publica. resultados de cada meta establecida, actualizar la documentacion o
mencionar el periodo en el que se revisan o actualizan los avances
del programa.
Se recomienda incluir dentro del plan anual de trabajo el finy
proposito que se encuentra en el documento "5,
El ayuntamiento contiene la Matriz de Indicadores | 14, 15, 21, ESS??E%L)I_EHIEGCESEJ&DI’?OZ pplgzlitlé\f; sMuIE:\igéGr:JyR;\[/)ﬁu[;cién
de Resultados (MIR) de seguridad publica. 22

con el fin de llevar un orden y planeacidn, asi como considerar el
anexo plan estratégico de los indicadores de resultados para lograr
medir los avances.

Debilidad o amenaza

El Plan Anual de Trabajo no cuenta con la
alineacion adecuada de los componentes y
actividades.

14, 15, 16

Organizar de manera correcta las metas basandose y estableciendo a
qué apartado de la MIR se estan dirigiendo, asi como también
mejorar el documento a formatos adecuados, también se menciona
que se requiere mantener actualizado la documentacién o mencionar




el periodo en el que se revisan o actualizan los avances del
programa con el fin de crear una base de datos que contenga los
registros del avance que se llevan.

Implementar evaluaciones externas, con la finalidad de analizar las
areas de oportunidad para la toma de decisiones y definir las

El municipio no cuenta con evaluaciones externas | 16, 17, 18, o . .
. e actividades que coadyuven a mejorar la gestion del programa de
por lo tanto no permite verificar los avances. 19, 20 - .
Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades
Institucionales de los Cuerpos Policiales.
. L Establecer una metodologia para medir si el programa es oportuno,
No se cuenta con una lista de beneficiarios que . . : . )
o . . confiable o sistematizado para atender las areas de oportunidad, otra
indique a quien se le otorga apoyo y cual es el 8,9, 21,22 - . o LR
recomendacion es que exista evaluacion interna y diagnostico de tal
proceso que se lleva a cabo. . .
manera gque permita conocer el grado de avance de los objetivos
Se requiere dar seguimiento a las recomendaciones de la evaluacion
externa, para mantener actualizado y dar seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de informes a los programas
presupuestarios de la administracion pablica y lograr conocer los
El municipio no cuenta con los Aspectos 17,18, 19, [resultados obtenidos, también que se revise el avance de programa
Susceptibles de Mejora (ASM) 20 institucional y registre en una base de datos los avances de cada una

de las actividades realizadas con el fin de que se pueda determinar
el porcentaje que ya ha sido solventado. Se anexa el formato "
Anexo 7" para considerar aspectos susceptibles de mejoray dar
seguimiento a los resultados de los avances.

Coberturay
Focalizacion

Fortaleza y oportunidad

Identifica la poblacién objetivo

Estructurar el método de calculo de los indicadores, para conocer la cobertura
de cada objetivo para la atencién de la poblacién

Para la cobertura y focalizacion tiene identificado
los indicadores y su resumen narrativo, para
atender la problemaética y poblacion objetivo.

Realizar un presupuesto basado en resultados con validez oficial

Realizar una revision al arbol del problema y puntualizar la metodologia.

Debilidad o Amenaza

Los indicadores de resultado no cuentan con un
método de medicion o verificacion.

Elementos capacitados, que renuncien a la entidad o no aprueben las
evaluaciones correspondientes.

Para verificar el cumplimiento, no se tiene la
documentacion ordenada por cada indicador.

No cumplir con los objetivos de acuerdo al arbol del problema, de
acuerdo a los recursos otorgados.

Operacion

Fortaleza y oportunidad




Percepcion de la
Poblacion Atendida

El programa registra adecuadamente los gastos por
cada capitulo y en base a los establecido por el
clasificador por objeto del gasto de la CONAC, asi
como la clasificacion por categorias, siendo la
principal los gastos por operacion indirectos.

38

Se sugiere seguir realizando la misma labor, y en caso de nuevas
actualizaciones en las clasificaciones, apegarse a la nueva
clasificacion.

Debilidad o Amenaza

Falta de un documento normativo (ROP) que

A pesar de que los ejecutores del programa realicen los
procedimientos adecuados para la designacion y ejecucion del
recurso asignado, es necesario implementar un documento que sea

;Z%léfa:jaj ;)nglg?g':ici/noezg:Isgr;)l%rni:]aaaﬁczsr:gar. 26,36, 42 va_lidgdo por la unidad a cargo, donde se ,especifiquen las
principales reglas de operacion que regiran el programa
presupuestario.

Se recomienda disefiar un manual que contenga los principales

Ausencia de un manual de procedimientos procedimientos que se realizan para cumplir con la correcta

estandarizados para la operacion y ejecucion del 26-35 operacion y ejecucion del programa. EI manual puede incluir los

programa. formatos estandarizados de las solicitudes que se emiten en atencion

a las necesidades del &rea de Seguridad Publica
5&5L%%ﬁ:?aanr}?egg?r;tlargg?Stsrlgt;rzgzt'rgﬁoégn?;;cos Es importa_nte sistemati_z,ar todos Ios_ d_ocumgntos y proc_gdimientos
actividades correspondientes a su administracion y 29-35, 40 |[que se realizan en relacion a la administracion y operacion del
operacion. programa.

Igje?]?g Icnc?noljhcz;ap:eiﬂrgu dr:('xgazgaergzgi(;cas?ﬁ Hgo. Implementar un cronograma Eje actividades _d(_)pde se estipulen !as

X - ’ fechas de carga de informacion para la rendicion de cuentas, asi

embargo, el acceso a la informacion es nulo, ya 32,34y 42

gue en ciertos apartados no existe informacién
cargada.

como mantener informada a la poblacion de Jaltocan acerca de las
operaciones que se estén llevando a cabo.

Fortaleza y oportunidad

Tiene programadas evaluaciones institucionales

Se requiere que el municipio realice de manera interna una evaluacion de los
indicadores para conocer los porcentajes alcanzados por cada indicador.

Debilidad o Amenaza

Que el arbol del problema no esté alineado a los
indicadores y que puedan medir el logro de avance
de la problemaética presentada.

No cuenta con encuesta de satisfaccion de la
poblacién atendida

No cumplir con todos los indicadores para dar seguimiento y
atencion a la poblacion objetivo, debido a que no estén alineados al
arbol del problema.




Medicién de
Resultados

Fortaleza y oportunidad

El programa cuenta con indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) para evaluar
su Fin y Propdsito.

44,45,y 46

Desarrollar y aplicar métodos de calculo para los indicadores de Fin
y Proposito.

El programa tiene componentes y actividades

Revisar y actualizar los objetivos del programa para alinearlos con

definidos, aungue no totalmente desarrollados. 45y 46 los niveles de Fin y Propésito.

Identificacion clara de las areas de oportunidad y m Realizar evaluaciones periddicas de consistencia y resultados para
las mejoras necesarias. mejorar la planeacion y operacion.

Potencial para implementar evaluaciones rigurosas 47y 48 Asegurar que todos los elementos de seguridad publica completen

nacionales o internacionales.

sus evaluaciones de control de confianza y competencias basicas.

Debilidad o Amenaza

No se cuenta con métodos de calculo para medir

Aumento en los indices delictivos que el programa no puede medir

A i . 44 ” .
los indicadores de Fin y Propésito. 0 mitigar eficazmente.
No se han realizado evaluaciones de impacto que 47 4850 Falta de confianza en la policia debido a la corrupcién o falta de
demuestren resultados concretos. C profesionalismo.
Los objetivos del programa no estan S I . -
! . Limitaciones en el presupuesto que impiden la implementacién de
completamente alineados con las metas del Fin'y 45 . .
o mejoras necesarias.
Proposito.
Falta de evidencia y documentacion adecuada para 44 Insuficiente colaboracion con otros municipios y niveles de
medir avances de los indicadores. gobierno para abordar problemas de seguridad.
No todos los elementos de seguridad pablica han . . . . -
. o Resistencia interna al cambio y a la implementacién de nuevas
completado sus evaluaciones y capacitaciones 50

requeridas.

practicas y metodologias.

Nota: Se debe capturar la respuesta para cada uno de los temas de la Evaluacion: Planeacion y Orientacion a Resultados; Cobertura y focalizacién; Operacion;
Percepcion de la Poblacion Atendida; Medicion de Resultados; y General.




Conclusion

La evaluacién de consistencia y resultados realizada al Municipio de Jaltocan, Hidalgo, se
identifica la importancia de tener un presupuesto basado en resultados, el cual coadyuva a través
de la Matriz de Indicadores, a la medicion de objetivos cumplidos derivado de una problematica,
direccionada a una poblacion indicada.

En dicha evaluacion, se encontraron areas de oportunidad, de acuerdo a la formulacion de los
indicadores de resultados, debido a que carecen de métodos de calculo, informacion documentada

que permita conocer el avance de resultados durante el periodo 2023.

Asi mismo se define que para tener indicadores de resultados, deben estar formulados en relacion
al arbol del problema, situacién en la cual el municipio identifica la poblacion objetivo, sin
embargo estos no se alinean a la solucion deseada, finalmente es primordial tener la informacion

documentada que sustente los resultados obtenidos.



Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afo de la Evaluacion:

TEMA

Disefo

Valoracion final del programa

Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerzay las Capacidades
Institucionales de los Cuerpos Policiales

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF).

Jaltocan, Hgo.
Direccion de Seguridad Publica y Transito municipal de Jaltocan, Hgo.

Consistencia y Resultados

2023

NIVEL

1.6

JUSTIFICACION
La falta de implementacién del PBR y de
informacidn proporcionada en la MIR, asi como
la ausencia de una Ficha Técnica de Indicadores
del programa, provoca que no sea posible evaluar
ciertos aspectos, por lo que el nivel alcanzado
tiende a ser bajo.

Planeacion y
Orientacioén a
Resultados

0.2

Durante la recopilacién de informacion fue
notorio la falta de informacién que afecta
directamente al programa. Ademas, los
indicadores de desempefio carecen de enfoque
hacia los objetivos planteados. Por ultimo, la
falta de evaluaciones al programa logra que no se
tengan aspectos susceptibles de mejora.

Cobertura'y
Focalizacién

El programa no cuenta con estrategias de
cobertura para el cumplimiento de las metas
programadas considerando el plazo, ademas no
determina una metodologia para establecer la
poblacién objetivo e informacion de referencia.

Operacion

0.2

La ausencia de un documento normativo o ROP
logra que la ejecucion de los procedimientos
relacionados con el ejercicio de los recursos no
sea correcta; ademas la falta de rendicion de
cuentas en la pagina de transparencia no se logra
debido a que no se tiene avance en los
indicadores.

Percepcion de la
Poblacién Atendida

El Programa no cuenta con herramientas para
medir el grado de satisfaccion de la poblacion
atendida.

Medicion de Resultados

0.2

No se cuenta con la informacidn necesaria para
realizar la medicion en los avances de los
indicadores de desempefio del programa.




Valoracion Final

Los resultados de la Evaluacion de Consistencia
y resultados arrojan informacién suficiente para
Ilevar a cabo la valoracion del programa en el
municipio de Jaltocan, Hgo., asi como
importantes areas de mejora, siendo las mas
destacables por su falta de informacion:
Operacion, Planeacion y Orientacién a
Resultados y Medicion de resultados, sin
embargo, todas las areas son importantes, debido
a que el municipio no cuenta con la informacién
suficiente para la ejecucion del programa. La
principal causa de esto es la falta de integracion
y desarrollo del documento normativo e
informacion relacionada a la estructuracion de la
MIR, la cual tiene que cumplir con los criterios
establecidos por el CONEVAL.

La designacion del nivel logrado se determino a partir de calcular el promedio por apartado de evaluacién

de los criterios logrados en cada pregunta; debido a los bajos criterios logrados se obtiene un nivel

alcanzado bajo. El criterio maximo a lograr por cada criterio es 4, lo que se define a un organismo que

desarrolla sus operaciones en base a su normatividad aplicable, tiene un enfoque hacia resultados y logra

hacer buen uso de los recursos otorgados para el desarrollo de las operaciones del programa.

Nivel= Nivel promedio por tema

Justificacion= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total (Maximo 100

caracteres por Mddulo)




ANexos



ANEXO 4 “INDICADORES”

Nivel de
Objetivo

Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos
Policiales
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones territoriales del

Nombre del Programa:

Modalidad: Distrito Federal (FORTAMUNDE).

Dependencia/Entidad: Jaltocéan, Hgo.

Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica y Transito municipal de Jaltocan, Hgo.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2023

No se cuenta la ficha técnica de los indicadores de la MIR para el ejercicio 2023, por lo que no procede la evaluacion a falta de informacion
suficiente.

Método Unidad Frecuencia Linea Comportamiento
de Claro Relevante Econoémico Monitoreable Adecuado Definicién de de Metas port

, . . . base del indicador

calculo Medida medicion

Nombre del

Indicador

Recreacion de la
direccion de seguridad
publica de Jaltocan

Fin desde el ambito SINO | sI/NO SIINO SIINO SIINO SIINO SIINO SINO | SUNO | sINO SIINO
presupuestal para poder
contribuir la
disminucién de indice
delictivo
El estado de fuerza se
encuentra completo y
Propésito capaz de realizar sus SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO | SI/NO SI/NO
funciones
correctamente
Componente Elementos aprobados
1 ante el centro estatal de SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO
control de confianza
Actividad Elementos aprobados
11 ante el centro estatal de SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO
) control de confianza
Componente | Elementos capacitados
2 y evaluados(aprobados) SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO
Actividad Capacitaciones y SIINO |  SIINO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO | SI/NO SI/NO
2.1 evaluaciones por el IFP




Anexo - Ficha Técnica de Indicadores de Resultados (Pregunta 11)

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE JALTOCAN, HIDALGO
AYUNTAMIENTO 2020 - 2024

INSERTAR LOGO
DE LA ENTIDAD

FICHA TECNICA DE INDICADORES DE RESULTADOS

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de

Unidad Responsable de la

Fondo: los Municipios y de las Demarcaciones elaboracién de la Ficha
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) Técnica del Indicador:
Programa Presupuestario de Fortalecimiento del Unidad Responsable de la
Programa: Estado de Fuerzay las Capacidades Operacion del Fondo o
Institucionales de los Cuerpos Policiales Programa:
Eje Tematico
Objetivo
Estrategia
Lineade Accién
NOMBRE DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR
OBJETIVO DEL INDICADOR
DIMENSION A MEDIR
Categorias: Eficiencia Eficacia Economia Calidad Cobertura
Medios de Unidad de Medida del
\Verificacion: Resultado:
NIVEL EN LA MIR (Fin, Propésito, Componente o Actividad) METODO DE CALCULO
DESCRIPCION DE LAS VARIABLES
LINEA BASE METAS
Afio Periodo Valor Afio Periodo Valor

COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR HACIA LA META

FRECUENCIA DE MEDICION

COBERTURA

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION

VERDE

AMARILLO F

OBSERVACIONES GENERALES

RESPONSABLE DEL INDICADOR

Nombre del Servidor Publico

Dependencia

Area

Nombre del puesto, encargo o comisién

Teléfono

Correo electrénico

Elaboré

Revisé

Autorizé




ANEXO 5: METAS DEL PROGRAMA.

Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de
los Cuerpos Policiales
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre del Programa:

Modalidad: demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF).
Dependencia/Entidad: Jaltocan, Hgo.

Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica y Transito municipal de Jaltocan, Hgo.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacién: 2023

No se cuenta con informacién suficiente para realizar la evaluacion de las metas de los indicadores de la MIR del Programa durante el

ejercicio de 2023.
ORIENTADA PROPUESTA

A IMPULSAR . -, DE MEJORA
INDICADOR EL JUSTIFICACION FACTIBLE JUSTIFICACION PARA LA

(MIR) MEDIDA DESEMPERNO META

NIVEL DEL UNIDAD
OBJETIVO NOMBRE DEL META DE JUSTIFICACION

Recreacion de la
direccidn de
seguridad publica de
Jaltocan desde el
ambito presupuestal
para poder contribuir
la diminucién de
indice delictivo
El estado de fuerza se
encuentra completo y
Proposito | capaz de realizar sus Si/No Si/No Si/No
funciones
correctamente
Elementos aprobados
Componente | ante el centro estatal

1 de control de
confianza
Elementos aprobados
Actividad 1.1 | ante el centro estatal Si/No Si/No Si/No

de control de
confianza
Elementos
capacitados y Si/No Si/No Si/No
evaluados(aprobados)
Capacitaciones y
Actividad 2.1 | evaluaciones por el Si/No Si/No Si/No
IFP

Fin Si/No Si/ No Si/ No

Si/No Si/No Si/ No

Componente
2

**NOTA: Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles del objetivo.



NO

ANEXO 7: AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del Programa: Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal FORTAMUNDF).

Dependencia/Entidad: Jaltocén, Hgo.

Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica y Transito municipal de Jaltocan, Hgo.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2023

Modalidad:

FECHA DEL

COMPROMISO AVANCE% EN LOS TRES ULTIMOS ARIOS  IDENTIFICACION
AASPECTOS AREA DEL ASM RESULTADOS ' RODUCTOS DEL

SUSCEPTIBLES ACTIVIDADES DE OBSERVACIONES
e RESPONSABLE CICLO  FECHA  ESPERADOS  LyinENCIA  sep- mar sep- | mar  sep- mar  sep- ESSSM%NRTKO)

DE DE
INICIO TERMINO A 21 21 22 22 23] 28

0| N[l s~ W |IN|PF

REFERENCIAS

Numero hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el
evaluador externo a fin de contribuir a la mejora de los Pp.

Colocar los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas

Actividad a implementar con forme al aspecto susceptible de mejora.

Colocar las éreas responsables que llevaran a cabo el logro de las actividades.

Colocar la fecha de inicio para llevar a cabo los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas

Colocar la fecha final para llevar a cabo los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas

Colocar los resultados que se esperan obtener implementando los aspectos de mejora

Colocar evidencias del aspecto de mejora ejemplo, fotografias documentacién que compruebe los resultados

Colocar los avances que se obtienen cada semestre en porcentaje segun los aspectos susceptibles de mejora de los Gltimos tres afios

Colocar el documento en donde quedan registradas todas las evidencias electrénicas

=
RI8|lo|o|~N|o|u|s|winv] -

Colocar las observaciones que se obtienen al realizar las actividades mencionando cuales son los resultados o las necesidades del aspecto




AVANCE DEL DOCUMENTO INSTITUCIONAL

ASPECTOS

0 N I —————
S EMPRENDER | RESPONSABLE CICLO | FECHA ESPERADOS DE DOCUMENTO OBSERVACIONES

PROBATORIO

DE MEJORA EVIDENCIA sep- mar- sep- mar- sep- | mar- sep-

FECHA DEL
COMPROMISO
ACCIONES A AREA DEL ASM RESULTADOS

AVANCE% EN LOS TRES ULTIMOS

PRODUCTOS ANOS IDENTIFICACION

DEL

DE DE

INICIO | TERMINO 20 21 21 22 22 23 23

=

REFERENCIAS

Numero hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo a fin de contribuir a la mejora de los pp.

Colocar los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas

Colocar las areas coordinadoras que llevaran a cabo el logro de las actividades.

Colocar las acciones necesarias para lograr llevar a cabo los aspectos de mejora

Colocar las areas responsables que llevaran a cabo el logro de las actividades.

Colocar la fecha de inicio para llevar a cabo los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas

Colocar la fecha final para llevar a cabo los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas

Colocar los resultados que se esperan obtener implementando los aspectos de mejora

Ol N0 ]|wW|N

Colocar evidencias del aspecto de mejora ejemplo, fotografias documentacion que compruebe los resultados

[
o

Colocar los avances que se obtienen cada semestre en porcentaje segun los aspectos susceptibles de mejora en los Gltimos tres afios

[N
[N

Colocar el documento en donde quedan registradas todas las evidencias electrénicas

[N
N

Colocar las observaciones que se obtienen al realizar las actividades mencionando cuales son los resultados o las necesidades del aspecto




ANEXO 12: DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS
CLAVES”

-Elementos para la construccion de un diagrama de flujo

1. Identificar a los actores claves del proceso.

2. Identificar el paso inicial y el paso final del proceso (cémo empieza y cdmo finaliza el
proceso).

3. Determinar las actividades que realiza cada actor en el proceso y describir brevemente en qué
consisten.

4. Unir las distintas actividades, creando una secuencia légica y temporal de las mismas.

5. Alinear todas las actividades con sus respectivos actores, identificando los distintos sistemas
y documentos que intervienen en cada caso.

Simbologia



FIGURA SIGNIFICADO UTILIZACION
Inicio/Final Inicio o finalizacién de un proceso
Cualquier tipo de actividad de un proceso no representada por
Actividad el resto de simbolos. En su interior se describe brevemente la
actividad.
- Proceso vinculado y desarrollado de manera independiente a la
Actividad . . o .
. linea de proceso descrita. En su interior se describe
compleja
brevemente el proceso.
Indicador de bifurcacion ante dos opciones alternativas
Decision "Si/No". En su interior describe brevemente la pregunta

diferenciada de ambas opciones.

Base de datos

Aplicacion o programa automatizado que se utiliza para
desarrollar la actividad.

Documento Unidad de informacion o documento de salida/entrada de la
Simple unidad.
Documento , . .

e Incluye més de un documento de salida/entrada de la unidad
Multiple
g Indicador de opciones de lineas de actividad. Siempre se deben

seguir las dos o mas lineas de la actividad.

/PR OELN

Conector de
actividades

Sefiala la direccién o flujo de una actividad a la siguiente.

Conector de
documentos

Senala la direccion o flujo entre un documento y una actividad.

Conector de
cambio de
pagina.

Indica el cambio de pagina. También puede referir al cambio
de actividades.

Fuente: Secretaria de la Funcion Publica (2016). Guia para la Optimizacion, Estandarizacion y
Mejora Continua de Procesos



ANEXO 13 " GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA'Y CRITERIOS DE

CLASIFICACION™

CAPITULO DEL

GASTO CONCEPTO TOTAL CATEGORIA
1100 Remuneracmnes al Personal del $1,892,476.00 | Gastos en operacion directo
Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal del
1200 . o
Caracter Transitorio
1300 Remupe;ramones Adicionales y $ 451,900.00
1000: Servicios Espec.la s __
) 1400 Seguridad Social
personales - -
Otras Prestaciones Sociales y
1500 .
Econdmicas
1600 Previsiones
1700 PE}gQ de Estimulos a Servidores $  27,000.00
Puablicos
Subtotal de Capitulo 1000 $2,371,376.00
Materiales de Administracion,
2100 Emision de Documentos y Articulos
Oficiales
2200 Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de
2300 L, T
Produccién y Comercializacion
Materiales y Articulos De
2400 7 -
Construccion y de Reparacion
. . Productos Quimicos, Farmacéuticos
2000: I\/_Ia_terlales y 2500 y de Laboratorio
suministros Combustibles, Lubricantes
2600 - ' y $992,394.85 | Gastos en operacidn directo
Aditivos
2700 Vestuar_|9, Blancp s, Prendas D_e $226,022.24 | Gastos en operacion directo
Proteccién y Articulos Deportivos
2800 Mater_lales y Suministros Para
Seguridad
2900 Herramlgntas, Refaccianes y $75,714.81 | Gastos en operacion directo
Accesorios Menores
Subtotal de Capitulo 2000 1,294,131.90
3100 Servicios Basicos
3200 Servicios de Arrendamiento
3300 Se,I'VI_CIOS Profesmnale_s,_Clent|f|cos, $ 40,000.00
Técnicos y Otros Servicios
3400 Servmo_s Financieros, Bancarios y
Comerciales
Servicios de Instalacion,
3000: Servicios generales 3500 Reparacion, Mantenimiento y $112,177.00 | Gasto en mantenimiento
Conservacion
3600 Servicios de Comunicacién Social y
Publicidad
3700 Servicios de Traslado Y Viaticos
3800 Servicios Oficiales
3900 Otros Servicios Generales
Subtotal de Capitulo 3000 $152,177.00

4100

Transferencias Internas y
Asignaciones al Sector Publico




4200 Tfan_sferenuas al Resto del Sector
Publico
4300 Subsidios y Subvenciones
4400 Ayudas Sociales
4000: Transferencias, 4500 Pensiones y_Jublla_mopes -
X . L Transferencias a Fideicomisos,
asignaciones, subsidios y 4600 )
Mandatos y Otros Analogos
otras ayudas - -
Transferencias a La Seguridad
4700 :
Social
4800 Donativos
4900 Transferencias al Exterior
Subtotal de Capitulo 4000 $
5100 Mobl_llz_alrlo y I,Eqmpo de
Administracién
5200 Mobllla_rlo y Equipo Educacional y
Recreativo
Equipo E Instrumental Médico y De
5300 .
Laboratorio
5000: Bienes Muebles e 5400 Vehiculos y Equipo De Transporte
Inmuebles 5500 Equipo De Defensa Y Seguridad
5600 Maqumgrla, Otros Equipos y
Herramientas
5700 Activos Bioldgicos
5800 Bienes Inmuebles
5900 Activos Intangibles
Subtotal de Capitulo 5000 $
Obra Publica en Bienes de Dominio
6100 S
Puablico
6000: Obras Piblicas 6200 Obra Plblica en B_lenes Prop!os
Proyectos Productivos y Acciones
6300
de Fomento
Subtotal de Capitulo 6000 $

Elija por renglon el concepto de gasto del catdlogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una
partida no aplique elegir la opcién 'No Aplica’




CATEGORIA

CUANTIFICACION

METODOLOGIA Y CRITERIOS PARA CLASIFICAR CADA CONCEPTO
DE GASTO

Gastos en Operacion
Directos

$3.705.507,90

La unidad encargada de los registros contables clasifica los Gastos de Operacion
directos a aquellos gastos destinados a la remuneracion del personal, gastos que
apoyan a la operacion del programa, como los destinados a los equipos de
transporte (patrullas) y demas gastos que afecten directamente al programa. La
metodologia para la clasificacion es en base al clasificador por objeto del gasto
establecido por la CONAC.

Gastos en Operacion
Indirectos

No aplica

Dentro del periodo 2023 no existieron gastos dentro de este campo. El programa
clasifica a aquellos gastos que no afecten directamente al programa pero que sin
embargo ocurren dentro por motivos fuera de lo comun, tales como gastos
ocasionados por imprevistos como viaticos.

Gastos en Mantenimiento

$112.177,00

El programa clasifica a aquellos gastos que afecten directamente a los bienes del
programa, por ejemplo, el gasto por mantenimiento de los equipos de transporte
(patrullas y motocicletas) debido a fallas en el bien o por alguna implementacién de
mejora.

Gastos en capital

No aplica

El ejercicio 2023 no registro adquisiciones de nuevos bienes.

Gasto Total

$3.817.684,90

El programa realizé un gasto por $3, 817,684.90 para el desarrollo de sus
operaciones en el ejercicio 2023. Los gastos se clasifican en base a lo dispuesto por
el clasificador por objeto del gasto de la CONAC.

Gastos Unitarios

No aplica

No aplica debido a que no existe informacion suficiente para validar el total de la
poblacién atendida.




ANEXO 14 "AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS"

Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de

los Cuerpos Policiales
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre del Programa:

Modalidad: demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF).
Dependencia/Entidad: Jaltocan, Hgo.

Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica y Transito municipal de Jaltocan, Hgo.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ao de la Evaluacién: 2023

No se cuenta con informacidn sobre el avance y cumplimiento de las metas de los indicadores de la MIR del Programa
durante el ejercicio de 2023.

Valor

Nivel de Frecuenciade Meta (Afio  alcanzado Avance

Nombre del Indicador Justificacion

Objetivo Medicion evaluado) (Afo (%)
evaluado)

Recreacion de la
direccidn de seguridad
publica de Jaltoc&n desde
Fin el ambito presupuestal Anual
para poder contribuir la
disminucion de indice
delictivo
El estado de fuerza se
encuentra completo y
capaz de realizar sus
funciones correctamente
Elementos aprobados ante
Componente 1 el centro estatal de Mensual
control de confianza
Elementos aprobados ante
Actividad 1.1 el centro estatal de Mensual
control de confianza
Elementos capacitados y
evaluados(aprobados)
Capacitaciones y
evaluaciones por el IFP

Propésito Anual

Componente 2 Mensual

Actividad 2.1 Anual




ANEXO PLAN ANUAL DE TRABAJO

Nombre del Programa: Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales

Modalidad: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUNDEF).

Dependencia/Entidad: Jaltocén, Hgo.

Unidad Responsable: Direccion de Seguridad Publica y Transito municipal de Jaltocan, Hgo.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2023

BENEFICIOS
ACCION A NOMBRE DE METODO DE INSUMOS FECHA DE FECHA DE PARA EL COSTOS DE PROCEDIMIENTO

IMPLEMENTAR INDICADOR CALCULO NECESARIOS INICIO TERMINO MUNICIPIO LA ACCION

REFERENCIAS

Numero de acciones a implementar componentes y actividades a promover

Nombre de la actividad o componente a implementar segun sea la necesidad del municipio
Colocar el nombre del indicador de resultados

Colocar el método de céalculo que se lleva para implementar las actividades

Mencionar los insumos necesarios para lograr las actividades de mejora

Fecha en la cual se dara inicio a la actividad o componente de operaciones

Fecha final de la actividad

Colocar los beneficios que se obtienen al implementar las actividades

Colocar el monto que conlleva llevar a cabo la accion

Mencionar el procedimiento que se lleva a cabo para lograr la accion de mejora

Ol (N[l |~ |W|[(N|F
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ANEXO ESTRUCTURA DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR)

Nombre del Programa:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:
Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

RESUMEN
NARRATIVO

Recreaci6n de la
direccion de
seguridad publica de
Jaltocan desde el
ambito presupuestal
para poder contribuir
la diminucién de
indice delictivo

Programa de Fortalecimiento del Estado de Fuerza y las Capacidades Institucionales de los Cuerpos Policiales
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUNDEF).

Jaltocén, Hgo.

Direccion de Seguridad Publica y Transito municipal de Jaltocan, Hgo.
Consistencia y Resultados

2023

Programa de Egreso Anual

L ZILO120 FRECUENCIA MEDIOS DE

DE MEDICION  VERIFICACION

NOBRE DEL
INDICADOR

SUPUESTOS

CALCULO Enero  Febrero  Marzo Abril  Mayo Junio  Julio  Agosto Septiembre  Octubre | Noviembre | Diciembre

Proposito

El estado de fuerza se
encuentra completo y
capaz de realizar sus
funciones
correctamente

Componente
1

Elementos aprobados
ante el centro estatal
de control de
confianza

Actividad
1.1

Elementos aprobados
ante el centro estatal
de control de
confianza

Componente
2

Elementos
capacitados y
evaluados(aprobados)

Actividad
2.1

Capacitaciones y
evaluaciones por el
IFP




REFERENCIAS

Colocar el nombre del indicador que se estara evaluando.

Colocar la formula para calcular las operaciones.

Colocar la frecuencia de medicidn para su evaluacion.

Colocar los medios en los que se obtiene la informacion o de donde se obtiene los datos.
Colocar los supuestos de cada objetivo

Colocar los ingresos en monto durante cada mes que se generen en el afio




Referencias bibliogréficas

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién.(2021). Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas a la Federacion. Recuperado de:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFRCF_200521.pdf

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién.(2021). Ley General de Transparenciay
Acceso a la Informacion Publica. Recuperado de:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP.pdf

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn.(2021). Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcion. Recuperado de:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGSNA 200521.pdf

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién.(2023). Ley de Planeacion. Recuperado de:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LPlan.pdf

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién.(2024). Ley de Contabilidad
Gubernamental. Recuperado de:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG.pdf

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. (2024). Ley de Coordinacion Fiscal.
Recuperado de: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf

Diario Oficial de la Federacion (2020). Lineamientos para el otorgamiento del subsidio para el
fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a los municipios y
demarcaciones territoriales de la ciudad de México y, en su caso, a las entidades
federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la funcion para el ejercicio
fiscal 2020. Recuperado de:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5584605&fecha=23/01/2020#gsc.tab
=0

Gobierno Municipal de Jaltocan .(2020). Transparencia. Recuperado de:
https://www.jaltocan.gob.mx/transparencia/ayuntamiento

Normas Generales de Auditoria Publica.(S.f). Normas y lineamientos que regulan el
funcionamiento de los 6rganos internos de control. Recuperado de:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/36494/normas_generales_de_auditoria

publica_boletin_b.pdf



https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFRCF_200521.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGSNA_200521.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LPlan.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5584605&fecha=23/01/2020#gsc.tab=0
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5584605&fecha=23/01/2020#gsc.tab=0
https://www.jaltocan.gob.mx/transparencia/ayuntamiento
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/36494/normas_generales_de_auditoria_publica_boletin_b.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/36494/normas_generales_de_auditoria_publica_boletin_b.pdf

	Resumen ejecutivo
	Planteamiento del problema
	Objetivo
	Alcance
	Introducción
	Obligaciones aplicables a entidades públicas
	1. Cumplimiento con la Ley de Coordinación Fiscal (LCF)
	2. Transparencia y Rendición de Cuentas
	3. Auditorías y Fiscalización
	4. Normas y Lineamientos Específicos del FORTASEG
	5. Evaluación y Resultados
	6. Normas y Procedimientos de Auditoría

	Metodología (Marco Lógico) Seguridad Pública
	Módulo I.- Diseño.
	Módulo II.- Planeación y Orientación a Resultados.
	Módulo III.- Cobertura y Focalización.
	Módulo IV.- Operación.
	Módulo V.- Percepción de la Población Atendida.
	Módulo VI. - Medición de Resultados.
	Análisis FODA
	Conclusión
	Valoración final del programa
	Anexos
	Referencias bibliográficas

