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ANEXOS CONFORME A LA METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
(MML)

FICHA DE INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

UNIDAD RESPONSABLE SEGURIDAD PUBLICA

UNIDADES PRESUPUESTALES
INTEGRANTES SEGURIDAD PUBLICA
DE LA MIR

ENTORNO MAS SEGURO DONDE
PROGRAMA PRESUPUESTARIO LOS CIUDADANOS VIVAN EN PAZ.

ALINEACION NACIONAL, ESTATAL Y MUNICIPAL.

PLAN NACIONAL DE i
DESARROLLO 1. POLITICA'Y GOBIERNO

1. ACUERDO PARA UN
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO GOBIERNO CERCANO,
JUSTO Y HONESTO

1.3 ENTORNO MAS SEGURO
DONDE LOS CIUDADANOS VIVAN
EN PAZ

PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO

l.1lldentifique y describa el entorno en el que operara el programa,
considerando la situacién, problema o necesidad de llevar a cabo una
intervencion publica.

Actualmente, el municipio de Jaltocan enfrenta una grave problematica en el &mbito de la
seguridad. Con solo 18 elementos de seguridad publica, la cobertura es insuficiente para
garantizar la proteccién de los barrios y localidades que lo conforman. Ademas, los
recursos como vehiculos oficiales, patrullas y motocicletas también son limitados, lo que
dificulta ain mas la capacidad de respuesta ante cualquier incidente.

A esto se suma que 8 de los elementos carecen del curso de formacion inicial y las
competencias basicas necesarias para desempefar sus funciones de manera efectiva.
Ante esta situacion, se ha decidido tomar accién inmediata, implementando un
programa disefiado para fortalecer la seguridad aumentar la presencia policial en las
comunidades y asegurar que cada rincon del municipio reciba la atencién y proteccion
gue merece.

1.2Incorpore informacion estadistica y cualitativa, que permita
dimensionar y describir de manera general las acciones que se hayan
realizado.

A fecha de hoy, el municipio de Jaltocan cuenta con 18 elementos de seguridad
publica, distribuidos de la siguiente manera: 1 director, 2 comandantes, 1
administrativo y 14 elementos operativos. EI municipio tiene una extension
territorial de 38.4 kmz2, abarcando barrios y localidades, con una poblacion de
10,523 jaltocanenses, segun los datos del INEGI de 2020. Dado el tamafio del
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territorio y la cantidad de habitantes, resulta evidente la necesidad urgente de
aumentar el personal de seguridad publica para garantizar el bienestar y la
proteccion de la comunidad.

1.3Identifique los actores que estan involucrados con la atencion a dicho
problema o necesidad.

Para dar solucién a esta problemética, es necesario identificar a las partes
involucradas: el personal de seguridad publica, quienes son los principales
responsables de laimplementacién de la solucién. El gobierno municipal, que debe
autorizar tanto el personal como los recursos necesarios. Los ciudadanos de
Jaltocan, quienes son los méas afectados por la situacidbn y quienes se
beneficiaran directamente de las medidas adoptadas.

2. Identificacion y descripcién del problema

2.1Defina de manera concreta el problema central o necesidad Unica a la que
responde el programa

La falta de personal capacitado y medios adecuados ha generado una cobertura
policial limitada, afectando directamente la capacidad de respuesta ante
emergencias y la percepcion de seguridad en todo el municipio.

2.2Describa los involucrados, los cuales pueden ser organizaciones,
empresas, grupos e individuos cuyos intereses seradn coincidentes,
complementarios o incluso antagénicos. (Debe ser consistente con el
Anexo Andlisis de involucrados)

En este programa estén involucrados varios actores clave:

. Elementos de seguridad publica: Actualmente, el personal es insuficiente, y

ademés, 8 de Ilos elementos carecen de formacion inicial y

competencias basicas. Es fundamental abordar esta deficiencia para
asegurar un servicio adecuado.

. Gobierno del municipio: Es necesario llevar a cabo un reclutamiento de
personal y autorizar la adquisicion de unidades oficiales, como patrullas y
motocicletas, para proporcionar las herramientas necesarias al personal de
seguridad publica.

. Habitantes del municipio: Los ciudadanos son la prioridad. Para garantizar la
seguridad de los jaltocanenses, se requiere contar con un personal
capacitado y completo, capaz de cumplir con las expectativas y
necesidades de la comunidad."”

2.3Describa las causas que han dado origen al problema. (Debe ser
consistente con el Anexo Arbol del problema)
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Causas (bajo el problema central):

. Personal insuficiente en la policia.

. Falta de formacion adecuada en algunos elementos de seguridad.

. Ausencia de vehiculos oficiales como patrullas y motocicletas.

. Recursos limitados para el reclutamientoy capacitacion de nuevos elementos.

2.4 Describa los efectos que dicho problema provoca en la poblacién, en el
ambiente o en el desarrollo econémico y social. (Debe ser consistente con
el Anexo Arbol del problema)

Efectos (por encima del problema central):

. Aumento de la delincuencia en algunas areas.

. Desconfianza de los ciudadanos hacia las autoridades.

. Inseguridad que afecta la calidad de vida de los habitantes.
. Dificultades para mantener el orden publico."

2.5Describa la evolucién del problema o necesidad que se pretende
atender, mediante un analisis con informacién cuantitativa y/o cualitativa.

Andlisis Cuantitativo:
Evolucion del Problema y Necesidad de Mejora:

El municipio de Jaltocan cuenta actualmente con 18 elementos de seguridad
publica (1 director, 2 comandantes, 1 administrativo y 14 operativos), lo cual es
insuficiente para cubrir una extension de 38,4 km? con barrios y localidades,
que albergan a 10,523 habitantes. Ademas, 8 elementos (el 44%) carecen de
formacion inicial y competencias basicas. También se presentan limitaciones en
los recursos materiales, como la falta de patrullas y motocicletas, lo que dificulta
la capacidad de respuesta ante emergencias.

Andlisis Cualitativo:

Evolucion del Problema y Necesidad de Mejora:
Desde el gobierno municipal, se reconoce que la insuficiencia de efectivos y la
falta de capacitacion afectan la capacidad de respuesta y disminuyen la

seguridad en el municipio. Ademas, la carencia de vehiculos oficiales dificulta
la patrullaje y la reaccién ante situaciones de emergencia.
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Impacto Esperado en la Comunidad:

Con mas efectivos, mejor capacitacion y mayores recursos materiales, se
lograra una mayor presencia policial, lo que aumentara la confianza de los
ciudadanos y reducird la sensacion de inseguridad. Esto contribuir4 a un entorno
mas seguro, mejorando la calidad de vida y fomentando el desarrollo

social y econémico en Jaltocan.

3. Determinacion y Justificacién de los objetivos de la intervencién

3.1Especifique los objetivos especificos a los cuales se enfocara el programa
propuesto. (Debe ser consistente con el Anexo Arbol de objetivos)

Objetivo General:

Crear un entorno méas seguro donde los ciudadanos vivan en paz.

Objetivos Especificos:

1. Aumentar la presencia de seguridad publica en el municipio.
Incrementar el nimero de elementos de seguridad publica.

2. Fortalecer la capacitacién y formacion del personal de seguridad publica.

Proveer cursos de formacion basica y avanzada para los elementos de
seguridad.
3. Mejorar la cantidad y calidad de vehiculos oficiales.

Incrementar la cantidad de vehiculos oficiales, como patrullas y
motocicletas, para mejorar la cobertura y capacidad de respuesta.

Dar mantenimiento adecuado y mejorar la calidad de los vehiculos oficiales
para garantizar su operatividad constante

3.2 Relacién y vinculacibn con otros programas presupuestarios.
Identifique si existen otros programas presupuestarios que contribuyan o
dupliquen los objetivos planteados.

En México, existen diversos programas presupuestarios orientados a mejorar la
seguridad publica, con el objetivo comun de fortalecer la seguridad y el bienestar de los
ciudadanos. Estos programas estan alineados con las necesidades del municipio de
Jaltocan, buscando mejorar la seguridad, el entorno y la calidad de vida de sus
habitantes. Con el apoyo de estos recursos, Jaltocan puede avanzar hacia un futuro mas
seguro y en paz.

Programas de Seguridad y Justicia en México.
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Programa de Fortalecimiento para la Seguridad:

Mejora las capacidades de las policias estatales y municipales en equipamiento,
formacion y recursos humanos, brindando mejores herramientas para enfrentar los
desafios de seguridad.

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP):

Refuerza las capacidades operativas y la infraestructura de las policias
locales, distribuyendo recursos segun los indices de criminalidad y la
capacidad de las corporaciones. Financia:

Infraestructura y equipamiento: Vehiculos, radios, camaras, chalecos
antibalas.

Capacitacion y mejora de instalaciones: Formacién continua y renovacion de
instalaciones policiales.

Tecnologia: Implementacion de sistemas de informacién y andlisis de da

4. Cobertura

4.1 Identificacion y caracterizacion de la poblacion potencial. - Identifique y
especifique la poblacién o area de enfoque que presenta la necesidad y/o
problema (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas
y/o demogréficas.)

La seguridad publica es una problematica que afecta directamente a todos los
ciudadanos del municipio de Jaltocan, Hgo. Con una poblacién de 10,523 habitantes
(segun datos del INEGI de 2020), los jaltocanenses son los principales afectados por
la necesidad de mejorar la seguridad, especialmente considerando las “2,667
viviendas habitadas” (INEGI, 2020) distribuidas a lo largo y ancho del municipio. Esto
resalta la importancia de contar con elementos capacitados, vehiculos oficiales y un
namero adecuado de efectivos para poder dar respuesta eficiente a cualquier
situacion en un municipio con una extension territorial considerable.

4.2 |ldentificacién y caracterizacién de la poblacion objetivo. - Identifique y
especifique la poblacion o éarea de enfoque que el programa tiene
planeado o programado atender durante el ejercicio fiscal. Debe incluir sus
caracteristicas particulares, socioecondémicas y/o demograficas.

La mejora de la seguridad publica en el municipio de Jaltocan tiene como objetivo
principal crear un entorno mas seguro para sus 10,523 habitantes, distribuidos en barrios
y localidades (segun el INEGI 2020). Una mayor seguridad no solo facilita el desarrollo
de actividades economicas y sociales, sino que también genera una sensacion de
confianza y tranquilidad entre los ciudadanos. Esto, a su vez, influye positivamente en
sus acciones cotidianas, promoviendo un impacto directo y favorable en sus resultados
personales y colectivos

4.3Cuantificacion de las poblaciones.
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POBLACION POTENCIAL ‘ POBLACION OBJETIVO
potencial o &rea area que el programa
involucrada pretende atender
Poblacién potencial: Jaltocan cuenta con una extension

Toda la poblacién del municipio podria| territorial de 38,4 km2 que se dividen entre
beneficiarse de manera directa con el| sus barrios y localidades, por lo que los
fortalecimiento de la seguridad publica en| 18 elementos iniciales, de los cuales 8
Jaltocan, Hgo., ya que el incremento de la| requieren formacion y competencias
fuerza policial, junto con el aumento de | adicionales, asi como 2 patrullas y 2
vehiculos oficiales, permitira mejorar la| motos en servicio, son insuficientes para
atencion ante posibles situaciones de| dar atencibn a todo al municipio, de
riesgo y elevar la capacidad de respuesta| manera que se implementara un

en todo el territorio municipal. programa destinado a mejorar la
- Poblacion potencial estimada: capacidad de atencion y cobertura de
10,523 habitantes seguridad publica en el municipio.

4.4 Frecuencia de actualizacién de la poblacion potencial y objetivo.

4.4.1 Determine la frecuencia con que sera actualizada la identificacion,
caracterizacién y cuantificacion de estas poblaciones o areas de
enfoque potencial.

Con el paso del tiempo, el municipio de Jaltocan, al igual que otros, experimenta un
crecimiento continuo, ampliando sus areas urbanas, incrementando la cantidad de
viviendas y, como resultado, aumentando su poblacién potencial.
Este crecimiento conlleva nuevos retos en cuanto a la seguridad publica. Por ello, es
imprescindible fortalecer las fuerzas policiales y dotarlas de los recursos adecuados, como
patrullas y capacitacién, para poder hacer frente a las nuevas demandas y asegurar la
proteccion de todos los habitantes del municipio.
La poblacion de Jaltocan en los afios anteriores fue la siguiente:

1995: 8,419 habitantes

2000: 10,100 habitantes

2005: 10,265 habitantes

2010: 10,933 habitantes

2015: 11,818 habitantes

2020: 10,523 habitantes
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Por lo que se puede concluir, que la frecuencia con la que se actualiza la identificacion,
caracterizacion y cuantificacion, es cada 5 afios ya que existe un incremento significativo
en los datos poblacionales del municipio.

4.4.2 Determine la frecuencia con que serd actualizada la identificacion,
caracterizacion y cuantificacion de estas poblaciones o éareas de
enfoque objetivo.

Para estimar el crecimiento poblacional de JaltocAn y proyectar los datos de
poblacion objetivo y potencial, se utilizd informacién real del INEGI sobre la poblacién
del municipio en los afios: 1995 (8,419 habitantes), 2000 (10,100 habitantes), 2005
(10,265 habitantes), 2010 (10,933 habitantes), 2015 (11,818 habitantes) y 2020 (10,523
habitantes).

Mediante la herramienta Google Colab, se cargaron y procesaron estos datos, aplicando
un modelo de ajuste lineal para proyectar el crecimiento de la poblacion hasta 2025,
estimando un total de 11,977 habitantes.

Comparando el Crecimiento:

Crecimiento respecto a 2020: Se proyecta un incremento del 13.8% en la
poblacién de 2025 respecto al afio 2020.”

4.5Describe como se definid, caracterizé y cuantifico a la poblacién
potencial y objetivo.

45.1 Definael proceso y acciones mediante las cuales se logré identificar a la
poblacion potencial, asi como su definicion y caracterizacion.

El proceso realizado para identificar la poblacion potencial se basé en la investigacion de
datos demogréficos de la poblacién total del municipio de Jaltocan durante los dltimos 20
afios, con los datos més recientes obtenidos de la fuente oficial del INEGI (2020). Se
observd un incremento constante en los afios 1996, 2000, 2005, 2010 y 2015. Sin
embargo, en 2020 se registré un decrecimiento en la poblacion, lo cual puede explicarse
por diversas circunstancias, incluyendo fenémenos migratorios y, especialmente, el
impacto de la pandemia de COVID-19. La crisis sanitaria de 2020 afect6 directamente a
la poblacién, lo que podria haber influido en los movimientos migratorios y en otros
factores socioecondmicos. A pesar de este descenso, los datos muestran que, en
general, existe un patron de crecimiento constante cada 5 afios, el cual solo fue
interrumpido en 2020.

4.5.2 Definael proceso y acciones mediante las cuales se logré identificar a la
poblacion objetivo, asi como su definicidon y caracterizacion.

Para identificar la poblacion objetivo, se consideraron los datos disponibles sobre la
poblacidn, que abarcan el periodo de 1996 a 2020. Sin embargo, al faltar 5 afios de datos
actualizados, se recurrié a herramientas de prediccion. Usando Google Colab, se creé una
base de datos con la informacién poblacional en intervalos de 5 afios y, a partir de esta
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base, se aplicé un modelo de prediccidn para generar un escenario probable para el afio
2025, basandose en la informacion disponible.

5. Disefo de la Intervencién Publica

5.1Describa los bienes y servicios que integran el programa, es decir los
componentes.

El desarrollo de este programa requiere diversos bienes y servicios que contribuiran
a mejorar la seguridad publica, con el objetivo de crear "un entorno mas seguro
donde los ciudadanos vivan en paz".

Bienes necesarios:

. Equipo y herramientas: Uniformes, equipamiento bésico y herramientas
necesarias para los operativos de seguridad publica.

. Patrullas: Vehiculos oficiales suficientes para cubrir las necesidades del
municipio.

- Motos: Motocicletas para garantizar una respuesta inmediata ante
situaciones urgentes.

Servicios necesarios:

- Reclutamiento: Incorporacién de nuevos elementos de seguridad publica.

. Capacitacion: Formacion de operativos que carecen de formacion inicial y
competencias basicas.

. Cobertura operativa: Servicios de miembros del cuerpo de seguridad para
cumplir con las labores asignadas.

- Programas de apoyo: Implementacion de programas que refuercen la
seguridad publica a nivel estatal y local, tales como:

- Programa de Fortalecimiento para la Seguridad.

- Programas de Seguridad y Justicia en México.

. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP).

5.2Establecimiento de cursos de accién (etapas de la intervencion).- Defina el
espacio y tiempo de las actividades (procesos) a realizar, los insumos, los
tipos 0 montos de los apoyos a entregar, la cobertura que se pretende
alcanzar y/o los mecanismos de seleccion de beneficiarios.

Este programa requiere una planificacion clara y una intervencién organizada para lograr
que los objetivos establecidos se cumplan de manera eficaz y en el menor tiempo
posible.

El proceso de implementacion se estructura en varias fases, cada una con tiempos
estimados realistas de acuerdo con las caracteristicas y capacidades del municipio.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Investigacion (1 a 2 semanas): Se recopila informacién sobre las condiciones
actuales del municipio en temas de seguridad publica. Debido al tamafio del
territorio (38.4 km?) y la existencia de datos disponibles, esta etapa puede
realizarse de forma agil.

Evaluacion de la problemética (1 a 2 semanas): Con base en la investigacion, se
identifican los principales desafios, como el numero reducido de personal
operativo, falta de unidades moviles, y tiempos de respuesta insuficientes.
Andlisis interno (1 semana, ampliable a 2): Se realiza un levantamiento de
informacién en el area de Seguridad Publica, que incluye cantidad de elementos
activos (18), unidades operativas (2 patrullas y 2 motocicletas) y diagnéstico del
equipo fuera de servicio. Si se decide ampliar el andlisis para evaluar rutas de
patrullaje actuales y su optimizacion, este punto podria extenderse a 2 semanas.
Desarrollo de la propuesta (2 semanas): Con la informacion recabada, se
construye la propuesta de intervencion titulada “Entorno mas seguro donde los
ciudadanos vivan en paz”, que define objetivos, estrategias y recursos
requeridos.

Definicion de acciones de mejora (1 semana): Gracias a la claridad del
diagnostico, esta fase se completa rapidamente. Se establecen soluciones
concretas como el aumento de elementos policiales, capacitacion, adquisicion de
unidades, y fortalecimiento institucional.

Exposicion del programa y gestion de presupuesto (2 a 3 semanas): La
propuesta se presenta ante las autoridades correspondientes para su aprobacion,
junto con la planeacion financiera necesaria para su ejecucion.

7) Gestion de apoyos externos (1 mes): Se realiza la solicitud y gestién de recursos

8)

a través de programas nacionales de seguridad publica como el FASP, con el fin

de apoyar la implementacion del proyecto.

Implementacion del programa (3 a 6 meses): Reclutamiento de nuevos

elementos (hasta 2 meses, estimado): El tiempo dependera del nimero y perfil de

aspirantes que cumplan los requisitos establecidos por las autoridades.

. Capacitaciéon de 8 elementos actuales y nuevos reclutas (3 a 4 meses):
Basado en los estandares del Sistema Nacional de Seguridad Publica, la
formacion inicial tiene una duraciéon minima de 972 horas, equivalente a este
rango en modalidad intensiva.

+Adquisicion de motos y patrullas (2 a 3 meses, 0 menos segun condiciones):
Una vez aprobado el presupuesto, la compra y entrega de las unidades podria
realizarse rapidamente si los procesos administrativos son agiles y los
vehiculos estan disponibles comercialmente.

- Reparacion de patrulla uera de servicio (2 a3 semanas): Se da mantenimiento
y reparacion a la unidad actualmente fuera de servicio.

5.3Definir escenarios futuros a esperar. - Narrativa de los resultados que se

esperan lograr a mediano y largo plazo con la intervencion publica a través
del programa.

Corto Plazo (0 a 6 meses después de la implementacion):

. Se logra reclutar a los nuevos elementos de seguridad conforme al
calendario previsto, con buena participacion ciudadana en las
convocatorias.

. Los 8 elementos iniciales reciben su capacitacién en competencias
basicas, y los nuevos reclutas comienzan su formacion.



Exexd

JALTOCAN

JUNTOS POR LA TRANSFORMACION
H. AYUNTAMIENTO 2024 - 2027

Las nuevas unidades (una patrulla y tres motocicletas) son adquiridas
y puestas en operacion junto con la patrulla reparada, lo que permite
duplicar la capacidad de respuesta.

Aumenta la presencia policial en zonas estratégicas, mejorando

la cobertura del territorio y reduciendo los tiempos de atencion a
emergencias.

Mediano Plazo (6 a 18 meses):

El municipio cuenta con una fuerza policial mas completa,
capacitada y equipada, capaz de cubrir el territorio de forma mas
eficiente.

Se fortalece la confianza ciudadana hacia las autoridades
locales de seguridad.

Se establece una rutina de patrullaje efectiva, y se optimizan rutas y
horarios para cubrir tanto zonas urbanas como rurales.

Se observa una disminucion paulatina de incidentes delictivos
menores y mejora en la calidad de vida de la poblacion, generando
un entorno mas pacifico y ordenado.

Se genera una mayor percepcion de seguridad entre los
habitantes, gracias a la visibilidad de las acciones y el
compromiso institucional.

El programa demuestra avances significativos, lo que podria
facilitar el acceso a mas fondos o apoyos estatales y federales,
dependiendo de las evaluaciones y decisiones correspondientes.



Exexd

JALTOCAN

JUNTOS POR LA TRANSFORMACION
H. AYUNTAMIENTO 2024 - 2027

ANEXO Il DEFINICION DEL PROBLEMA
Poblacion o area de enfoque potencial

Identifique y especifique la poblacion o area de enfoque que presenta la necesidad
ylo problema (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o
demogréficas).

Si bien la poblacién objetivo del proyecto son los habitantes més vulnerables de Jaltocan,
el proyecto también tendra un impacto positivo sobre la poblacion potencial del municipio.
Al fortalecer la infraestructura policial, ampliar el namero de patrullas y mejorar la
formacion de los agentes, todos los ciudadanos del municipio se beneficiaran
indirectamente de un entorno mas seguro.

De esta manera, el beneficio potencial se extiende a los residentes de las areas urbanas,
como la cabecera municipal, que también experimentaran una mejora en los tiempos de
respuesta ante emergencias, una mayor eficiencia en el patrullaje y, en general, una
mayor seguridad. Ademas, la mejora en la infraestructura y la capacitacion de la policia
podria facilitar la cooperacién ciudadana y el fortalecimiento de la confianza publica en
las autoridades, lo que repercute en la seguridad colectiva

Identifiqgue y especifique la poblacién o area de enfoque que el programa tiene
planeado o programado atender durante el ejercicio fiscal (Debe incluir sus
caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o demogréficas)

El municipio de Jaltocan enfrenta una urgente necesidad de ampliar y fortalecer su fuerza
policial, asi como mejorar los recursos disponibles para garantizar una seguridad publica
efectiva. Actualmente, los 18 elementos policiales del municipio, de los cuales 8 no
cuentan con las competencias basicas ni la formacién inicial,enfrentan grandes
dificultades en su desempefio. Ademds, la falta de vehiculos oficiales (solo 4 en
circulacion, 2 motos y 2 patrullas) limita su capacidad de respuesta ante incidentes en
las diversas localidades.

Con una superficie de 38.4 km2 y una poblacién total de 10,523 habitantes (segun el
Censo 2020 del INEGI), Jaltocan esta compuesto por barrios y comunidades. Estas
areas, especialmente las mas rurales y alejadas de la cabecera municipal, se ven mas
afectadas por esta circunstancia.

Por ello, la poblacién objetivo del proyecto se enfoca principalmente en los ciudadanos
de Jaltocéan, en particular a aquellos que residen en las zonas rurales y comunidades de
dificil acceso, que se ven més afectados por la falta de seguridad y presencia policial.
Esta intervencion tiene como meta mejorar la cobertura de seguridad y fortalecer la
presencia policial en estas areas vulnerables, brindando mayor proteccién y atencién a
sus necesidades
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Problematica central (Propésito)

Defina de manera concreta el problema central o necesidad Unica a la que responde el
programa. Poblacion objetivo + Problematica

El proyecto esta dirigido a la poblacién del municipio de Jaltocan, Hidalgo, que
comprende a los habitantes de sus barrios y localidades, quienes enfrentan limitaciones
en materia de seguridad publica debido a la insuficiencia de personal y recursos
operativos.

Actualmente, el municipio cuenta con solo 18 elementos de seguridad publica, de los
cuales 8 no cuentan con formacion bésica, y Unicamente dispone de 4 vehiculos en
operacién (2 patrullas y 2 motocicletas). Esta situacion resulta inadecuada para cubrir
los 38.4 km2 de territorio y atender de manera eficiente a sus 10,523 habitantes.

La falta de personal capacitado y medios adecuados ha generado una cobertura policial
limitada, afectando directamente la capacidad de respuesta ante emergencias y la
percepcion de seguridad en todo el municipio.

Efecto Superior
(Fin)

Describe cual es la consecuencia principal de que persista la probleméatica
central.

Si el problema de inseguridad persiste en Jaltocan, la principal consecuencia seria el
deterioro de la confianza en las autoridades y las instituciones. Esto podria generar
un ambiente de aislamiento entre la comunidad y la policia, lo que aumentaria la
delincuenciay los delitos. A su vez, afectaria la calidad de vida de los habitantes, limitando
sus oportunidades laborales y educativas. Ademas, en un contexto de inseguridad
constante, los jovenes podrian crecer en un ambiente de miedo y desconfianza, lo que
afectaria su desarrollo y los expondria a situaciones de riesgo.
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) ANEXO 11
ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Indiferentes
— Ciudadanos
Personas origmarias desinformados,
del municipio que &paticos o que no
residen fuerade | ¢ confianenlas
Jaltocan. autoridades.
Visitantes v turistas
Autoridades locales :
v gobtemo
municipal Deficienca en recursos y \
personal de seguridad
| TR
piblica, limitando su Cudadanos de Jaltocan
efectividad (10,523 habitantes del
municipio).
\
Cuerpo de
seguridad publica
municy
pal Grupos de la . Comerciantes y
comunidad con Habitantes con empresarios locales.
desconfianza hacia ||  temoral
las autoridades | cambio
Ejecutores
r Hahitantes o visitantes fiain
malintencionados Beneficiaios

Opositores
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ARBOL DEL PROBLEMA
L
Inseguridad que afecta || Pérdida de credibilidad en fas Aumento de la
la calidad de vida de los || fuerzas de seguridad locales y defincuencia en
habitantes. su capacidad de proteccion. algunas dreas.
) )
Desconfianza de los Dificultades para
ciudadanos hacia las mantener el orden
autoridades. publico.
) )
ik — T — e
B Falta de formacion adecuada Ausencia de vehiculos
Personal insuficiente en -
la policia. en algunos elementos de oficiales como patrullas y
| seeuridad. motaricletas
\ [} L]
- Prioridad en el
Falta de incentivos Baja percepcion feclutamiento Escasa disponibilidad de Paco mantenimiento de las
para el reclutamiento de la profesion de personal centros de formacion unidades y no adquirir
de nuevos agentes. de policia coma ntes que en su especializ.a'dos enlz nuevas unidades.
opeicn atractiva formacion. FRENN.
para los jovenes,




ANEXO V
ARBOL DE OBJETIVOS

Fin mdirecto 1.1

Megjorar la percepcion de
s2zunidad en [2 comunidad

Fm directo 1

Aunsenter |2 presencia d2
sewridad publica e &l mumicipio

1)

Fin indirecto 2.1

Mayor capacidad de
respuesta ante emergencias

Fin directo 2

Mgjorar Iz cantidad y calidad de
vehaculos oficiales

[ veows |
1 MEDIOS | ]
Medio directo | Medio directo 2 Medio directo 3
Aumentar la prasencia de Mejorar Iz cantidad y calidad de Fortalecar 1a capacinacion y formacion
seruridad publica en el musicinio veniculos oficiales del persomal de seguridad piiblica
'y [
Medio indirecto 1.1 || Madio indirecto 12 || Matio indirecto 21 Medio indrecto 22 Medio mdirecto 3.1
Incrementar &l Crear conciencia Incremantar 2 Dar mantemimisnto Drovasr cursos de
numero de sobes 13 tmportancia cantidad ds vehiculos adecuado v mejorar I formacion inicial y
elamentos de de contar con los oficiales, como calidad e los vehiculo: compstencias basicas para
spgunidad publica slementos necesanos petrullas v oficiales para zarantizay su 105 elementos de
par2 garantizar la motocicletas. operatividad comstante segundad
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ANEXO VI
ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Deficiencia en recursos y personal de seguridad
publica, limitando su efectividad

 Efecto directo 1: Desconfianza de los ciudadanos
hacia las autoridades.

 Efecto indirecto 1.1: Inseguridad que afecta la
calidad de vida de los habitantes.

« Efecto indirecto 1.2: Pérdida de credibilidad en las
fuerzas de seguridad locales y su capacidad de
proteccion.

« Efecto directo 2: Dificultades para mantener el
orden publico.

 Efecto indirecto 2.1: Aumento de la delincuencia en
algunas areas.

Efecto Superior
Colapso en la convivencia social y desintegracion del
tejido comunitario.

 Causa directa 1: Personal insuficiente en la policia.

« Causa indirecta 1.1: Falta de incentivos para el
reclutamiento de nuevos agentes.

« Causa indirecta 1.2: Baja percepcion de la profesion
de policia como opcion atractiva para los jovenes.

 Causa directa 2: Falta de formacion adecuada en
algunos elementos de seguridad.

» Causa indirecta 2.1: Prioridad en el reclutamiento
de personal antes que en su formacion.

« Causa indirecta 2.2: Escasa disponibilidad de
centros de formacidn especializados en la region.

 Causa directa 3: Ausencia de vehiculos oficiales
como patrullas y motocicletas.

» Causa indirecta 3.1: Poco mantenimiento de las
unidades y no adquirir nuevas unidades.

Conseguir un "Entorno mas seguro donde los
ciudadanos vivan en paz" mediante acciones
coordinadas que mejoren los recursos de seguridad.

 Efecto directo 2: Dificultades para mantener el
orden publico.

+ Efecto indirecto 2.1: Aumento de la delincuencia
en algunas areas.

» Findirecto 1: Aumentar la presencia de seguridad
publica en el municipio.

+ Finindirecto 1.1: Mejorar la percepcion de
seguridad en la comunidad

* Fin indirecto 1.2: Reduccion de inseguridad y
estrés en la comunidad

 Findirecto 2: Mejorar la cantidad y calidad de
vehiculos oficiales.

» Fin indirecto 2.1: Mayor capacidad de respuesta
ante emergencias

Fin Superior
conseguir un "Entorno mas seguro donde los
ciudadanos vivan en paz"

» Medio directo 1: Aumentar la presencia de
seguridad publica en el municipio

* Medio indirecto 1.1: Incrementar el nimero de
elementos de seguridad publica.

» Medio indirecto 1.2: Crear conciencia sobre la
importancia de contar con los elementos necesarios
para garantizar la seguridad

* Medio directo 2: Mejorar la cantidad y calidad de
vehiculos oficiales.

» Medio indirecto 2.1: Incrementar la cantidad de
vehiculos oficiales, como patrullas y motocicletas.

» Medio indirecto 2.2: Dar mantenimiento adecuado
y mejorar la calidad de los vehiculos oficiales para
garantizar su operatividad constante.

» Medio directo 3: Fortalecer la capacitacion y
formacion del personal de seguridad puablica.

« Medio indirecto 3.1: Proveer cursos de formacion
inicial y competencias bésicas para los elementos
de seguridad.




ANEXO VII

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

SUSELIEL Indicador Medios de Supuestos
narrativa verificacion P

Numero de Que las
- Ilamados de .
Contribuir un L, I condiciones
entorno mas EISINEI auxilio sociales
: del indice de | recibidos por el claes y
Fin seguro para los : - econdémicas no
. delitos en el area de
ciudadanos de . S b se vean
Jaltocéan municipio =gurida afectadas
Publica del negativamente
municipio g
Mejorar las . Que los
condiciones de P;Jfr?:r:?éee?]e Informes del elementos
seguridad elementos area de realicen un
Proposito mejorando los | - L Seguridad servicio activo
recursos eecursos y Publica y preparado
materiales y operativos municipal para cualquier
humanos P situacion
Capacitacion en . Disponibilidad
P - , Listas de SPONIDIT
formacion Numero de I —— de instituciones
Componente 1 inicial y elementos . capacitadoras y
. ; constancias de i )
competencias capacitados el asistencia de
basicas P los elementos
Dar Que las
mantenimiento Numero de . unidades estén
. o Registros de : -
preventivoy | mantenimientos disponibles y
Componente 2 . . talleres o
correctivo a realizados por SeIVICIOS los talleres
patrullas y unidad funcionen
unidades correctamente
. Que se asignen
R 7T cursos Namero de instructores y
. de formacion Reportes de
enyienld inicial SRS capacitacion haya
continugl realizados P disponibilidad
de horarios
Que las
Constante Bitacoras de unidades estén
Actividad 2 monitoreo de Registrar uso Uso de disponibles y
uso de de vehiculos hicl los talleres
vehiculos venicuios funcionen

correctamente




